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Assemblée Générale Tessenderlo Chemie du 7 juin 2011

Allocution du Président

Mesdames, Messieurs,
Chers Actionnaires,

Malgré un début d’'année encore fortement marqué par les conséquences de la crise financiére
internationale le groupe a réalisé en 2010 des performances en nette amélioration.

Le chiffre d'affaires s’est situé a 2,4 milliards d’euros, un niveau historiquement élevé, en amélioration
d’environ 16% par rapport a I'année précédente. Tous les métiers ont participé a cette croissance
méme si ce fut plus modestement pour le secteur de la transformation des matieres plastiques, encore
marqué par la faiblesse de I'activité de construction.

La forte progression du chiffre d’'affaires s’est évidemment traduite par une amélioration des résultats
d’exploitation. Celle-ci fut particulierement nette dans le secteur de la chimie minérale qui avait été
fortement affecté par la crise.

Le résultat net de 20,3 millions d’euros, méme s'il est encore éloigné des résultats d’avant crise,
marque donc un spectaculaire redressement par rapport a la perte exceptionnelle de 2009.

Le cash flow généré par I'exploitation associé a un strict contrdle des codts, des besoins de fonds de
roulement et des investissements courants a permis au groupe de réduire sa dette financiére a un
niveau satisfaisant.

Celle-ci a dans le méme temps été restructurée et sa maturité améliorée ce qui donne une nouvelle
marge de manceuvre pour la croissance.

Votre conseil vous propose de maintenir sa politique de distribution de dividendes et donc de distribuer
un dividende de 1 euro net par action ordinaire comme 'année précédente.

Il a également décidé comme I'année précédente d'offrir aux actionnaires le choix entre le paiement du
dividende en actions nouvelles ou en numéraire ou d’opter pour une combinaison de ces deux
modalités de paiement. Le prix de ces nouvelles actions a été fixé a 25,00 EUR.

L’'assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue ce matin a d’autre part décidé d'offrir, cette année
encore, a I'ensemble du personnel du groupe, la possibilité de souscrire a une augmentation de capital
qui lui soit exclusivement réservée. Cette opération que nous faisons chaque année vise a associer
I'ensemble du personnel au développement et a la croissance du groupe. Elle porte, comme les
années précédentes, sur un nombre maximal de 150.000 actions nouvelles. Le prix de souscription a
été fixé a 23,22 EUR.

Le groupe a pu, en 2010, poursuivre sa stratégie de croissance avec pour la gélatine, la construction
d’une nouvelle usine au Brésil et une joint-venture en Chine, pour notre filiale américaine Tessenderlo
Kerley, une importante augmentation de capacité et pour les compounds spéciaux pour automobile, un
nouvel investissement en Chine.
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C’est dans cette méme direction qui vise a accroitre la part de spécialités dans le portefeuille que se
poursuivra et s'amplifiera la croissance en 2011.

Les résultats qui ont été publiés pour le premier trimestre 2011 montrent que I'amélioration se poursuit
en ce début d'année et que I'on retrouve maintenant dans la plupart de nos métiers les résultats
d’avant crise.

Le deuxiéme semestre devrait confirmer cette tendance, ce qui laisse augurer pour I'ensemble de
I'année 2011 des résultats opérationnels encore en progression.

Gérard MARCHAND
Président



