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Eigen middelen en beurskapitalisatie Rendement met opnieuw geinvesteerde dividenden
(miljoen EUR)
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GECONSOLIDEERD FINANCIEEL VERSLAG

GECONSOLIDEERDE WINST - EN VERLIESREKENING

Tessenderlo

Group

GECONSOLIDEERD OVERZICHT VAN GEBOEKTE WINSTEN EN VERLIEZEN

(miljoen EUR) toelichting 2008 2007
Omrekeningsverschillen 20 -8,8 -12,4
Winst (+) / verlies (-) rechtstreeks geboekt in eigen -8,8 -12,4
vermogen

Winst (+) / verlies (-) 140,4 128,7
Totale geboekte winsten (+) en verliezen (-] 131,6 116,3
Toerekenbaar aan:

Aandeelhouders van de Groep 1317 116,5
Minderheidsbelangen -0,1 -0,2
Totale geboekte winsten (+) en verliezen (-] 131,6 116,3

(miljoen EUR) toelichting 2008 2007
Opbrengsten 2765,0 24059
Kostprijs verkopen -2165,9 -1873,6
Brutowinst 599,1 532,3
Distributiekosten -144,6 -165,2
Verkoop- en marketingkosten -62,7 -77.4
Administratieve kosten -126,1 -125,2
Overige bedrijfsopbrengsten en -kosten 4 -26,6 -12,2
Bedrijfsr vo6or niet-recurrente b 239,1 152,3
Opbrengsten uit verkopen 5 12,8 58,4
Herstructurering (incl. bijzondere waardeverminderingen) 5 -18,2 -15,6
Milieuprovisies 5 -14,2 -2,8
Overige opbrengsten en kosten 5 =73 -4.,9
Bedrijfswinst (+) / verlies (-] 212,2 187,4
Financieringskosten 8 -29.8 -23.9
Financieringsopbrengsten 8 8,2 63
Financierir - netto -21,6 -17,6
Aandeel in het resultaat van deelnemingen opgenomen 13 11,5 6,0
volgens de vermogensmutatiemethode

Winst (+) / verlies (-) véér belastingen 2021 175,8
Belastingen op het resultaat 9 -61,7 -47,1
Winst (+) / verlies (-) 140,4 128,7
Toerekenbaar aan

- Aandeelhouders van de Groep 140,5 128.9
- Minderheidsbelangen -0,1 -0,2
Gewone winst per aandeel (EUR) 21 5,08 4,69

Verwaterde winst per aandeel (EUR) 21 5,08 4,68
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GECONSOLIDEERDE BALANS

Tessenderlo Group

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

(miljoen EUR) toelichting 2008 2007
BEDRIJFSACTIVITEITEN

Bedrijfswinst (+) / verlies (-] 212,2 1874
Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 144,8 128,9
Wijzigingen in voorzieningen 9.3 -5.7
Verlies / (winst] van de verkoop van vaste activa -12,4 -56,2
Niet-kasbewegingen -1.4 0,5
Wijzigingen in voorraad -1491 -1.7
Wijziging in handels- en overige vorderingen -52,8 8,9
Wijziging in handels- en overige schulden 2,6 18,1
Cash uit bedrijfsactiviteiten 153,2 280,2
Betaalde interesten -14,6 -17.9
Ontvangen interesten 2,8 4,2
(Betaalde)/ontvangen belastingen op het resultaat -57,6 -48,0
Ontvangen dividenden van ondernemingen opgenomen 30 10,2 49
volgens de vermogensmutatiemethode

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten 94,0 223,4

INVESTERINGSACTIVITEITEN

(miljoen EUR) toelichting

ACTIVA

Vaste activa 810,1 823,8
Materiéle vaste activa 10 652,0 6778
Goodwill Iil 383 37,2
Immateriéle activa 12 39.9 36,9
Deelnemingen opgenomen volgens de 13 39,6 24,0
vermogensmutatiemethode

Beleggingen 14 5.2 6,1
Uitgestelde belastingvorderingen 15 17,7 26,3
Handels- en overige vorderingen 16 17.4 15,5
Vlottende activa 1002,1 859,4
Voorraden 17 473,7 3399
Handels- en overige vorderingen 16 4695 424,0
Afgeleide financiéle instrumenten 25 54 1.9
Geldmiddelen en kasequivalenten 18 Eei) 93,6
Vaste activa aangehouden voor verkoop 19 0,7 0,0
Totaal activa 18129 1683,2
(miljoen EUR) 2008 2007
EIGEN VERMOGEN EN SCHULDEN

Eigen vermogen

Eigen vermogen toerekenbaar aan aandeelhouders van de 20 900,0 800,2
Groep

Geplaatst kapitaal 20 138.0 1370
Uitgiftepremies 20 43,3 42,0
Reserves 20 313,4 238,6
Qvergedragen winst 20 4053 382,6
Minderheidsbelangen 20 2,0 2,0
Totaal eigen vermogen 902,0 802,2
Schulden

Schulden op meer dan één jaar 267,7 269,3
Financiéle schulden 22 96,7 122,6
Personeelsbeloningen 23 40,9 46,4
Voorzieningen 24 85,7 63,1
Uitgestelde belastingschulden 15 44,4 37.2
Schulden op ten h één jaar 643,2 611,7
Financiéle schulden 22 2514 2148
Handels- en overige schulden 25 388,9 385,9
Te betalen belastingen 2,0 2,4
Voorzieningen 24 09 8,6
Totaal schulden 910,9 881,0
Totaal eigen vermogen en schulden 1812,9 1683,2

Aanschaffing van materiéle vaste activa 10 -94,2 -98,6
Aanschaffing van immateriéle vaste activa 12 -7.2 -5,5
Aanschaffing van deelneming verwerkt volgens de 3 =31 -
vermogensmutatiemethode

Aanschaffing van overige activiteiten, na aftrek van verworven 3 -185 -258
geldmiddelen

Aanschaffing van beleggingen 0.4 -
Ontvangsten uit de verkoop van materiéle vaste activa 151 11,0
Ontvangsten uit de verkoop van immateriéle vaste activa - 1.0
Ontvangsten uit de verkoop van dochterondernemingen, na 3 - 3,6
aftrek van afgestane geldmiddelen

Ontvangsten uit de verkoop van deelnemingen verwerkt 3 - 68,7
volgens de vermogensmutatiemethode

Ontvangsten uit de verkoop van beleggingen 0.1 -
Ontvangsten uit investeringssubsidies - 12,5
Kasstromen uit investeringsactiviteiten -108,2 -33,1
FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Verhoging/(terugbetaling) van geplaatst kapitaal 20 23 65
Verhoging/(terugbetaling) van de financiéle schulden 10,1 -105,7
(Verhoging)/terugbetaling van de vorderingen op lange termijn -24 0,9
Dividenden uitbetaald aan aandeelhouders 20 -35,0 -33,5
Kasstromen uit financieringsactiviteiten -25,0 -131,8
Netto toename/(afname) in geldmiddelen en -39,2 58,5
kasequivalenten

Omrekeningsverschillen -0,9 -1.2
Geldmiddelen en kasequivalenten bij het begin van het 18 93,6 36,3
boekjaar

Geldmiddelen en kasequivalenten op het einde van het 18 G2 93,6

boekjaar
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Tessenderlo Group

1. Samenvatting van de voornaamste
boekhoudprincipes

Tessenderlo Chemie NV (de “Vennootschap”] is een onderneming waarvan de maatschappelijke zetel
gesitueerd is in Belgié. De geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december
2008 omvat de Vennootschap en zijn dochterondernemingen (gezamenlijk de “Groep”) en de belangen
van de Groep in geassocieerde ondernemingen en ondernemingen onder gezamenlijke controle.

De IFRS jaarrekening werd goedgekeurd voor publicatie door de raad van bestuur van Tessenderlo
Chemie NV op donderdag 12 maart 2009.

(A) Overeenstemmingsverklaring

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de International Financial
Reporting Standards (voorheen IAS) die zijn vastgesteld door de “International Accounting Standards
Board” (IASB) zoals aangenomen door de Europese Unie.

(B) Voorstellingsbasis

De jaarrekening wordt uitgedrukt in euro, afgerond naar het dichtstbijzijnde miljoen. Ze werd opgesteld
op basis van historische kosten met uitzondering van de afgeleide financiéle instrumenten en
beleggingen aangehouden voor verkoop, welke gewaardeerd worden aan hun reéle waarde.

Vaste activa en een groep van activa die worden aangehouden voor verkoop en beéindigde
bedrijfsactiviteiten, worden gewaardeerd aan de laagste van de volgende twee waarden: de boekwaarde
en de reéle waarde verminderd met de verkoopkosten.

De voorbereiding van de jaarrekening conform IFRS vereist van het management beoordelingen,
schattingen en veronderstellingen die van invloed zijn op de toepassing van de boekhoudprincipes en

de gerapporteerde activa en passiva en de gerapporteerde kosten en opbrengsten. De schattingen en

de gerelateerde veronderstellingen zijn gebaseerd op ervaring en verscheidene andere factoren die
verondersteld worden redelijk te zijn onder de omstandigheden. De resultaten hiervan vormen de basis
voor het doen van uitspraken omtrent de waarde van activa en passiva die niet op directe wijze blijken uit
andere bronnen. De werkelijke resultaten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend herzien. Herzieningen
betreffende de boekhoudkundige schattingen worden geboekt in die periode waarin de schatting werd
herzien indien de herziening enkel een impact heeft op die periode, of in de periode van de herziening
en toekomstige periodes als de herziening zowel de huidige als toekomstige periodes beinvloedt.

Uitspraken door het management omtrent de toepassing van IFRS standaarden die een significante
invloed hebben op de jaarrekening en de schattingen met een significant risico op een belangrijke
correctie in het volgende jaar worden besproken in toelichting 34.

De geconsolideerde jaarrekening heeft betrekking op de toestand van de vennootschap véor
de winstverdeling van het boekjaar, die voorgesteld wordt aan de algemene vergadering van
aandeelhouders.

De boekhoudprincipes, zoals hierna beschreven, werden consistent toegepast door de Groep voor alle
periodes voorgesteld in deze geconsolideerde jaarrekening.
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(C) Consolidatieprincipes

De ondernemingen die gecontroleerd worden door de Groep (dit zijn die ondernemingen waarin

de Groep op directe of indirecte wijze een belang heeft van meer dan 50% van de stemrechten

of waarin de Groep controle kan uitoefenen over de operationele activiteiten, verder vermeld als
“dochterondernemingen”) worden volledig geconsolideerd. Bij de bepaling van de controle, worden
potentiéle stemrechten die momenteel uitgeoefend of geconverteerd kunnen worden, in rekening
gebracht. De jaarrekeningen van de dochterondernemingen worden opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening vanaf de datum waarop de controle start tot de datum waarop de controle eindigt. De
minderheidsbelangen worden afzonderlijk vermeld.

Deelnemingen in geassocieerde ondernemingen en gezamenlijk gecontroleerde ondernemingen
(joint-ventures) zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening gebruikmakend van de
vermogensmutatiemethode. De deelnemingen in geassocieerde ondernemingen zijn deze waarin de
Groep een significante invloed kan uitoefenen op de financiéle en de operationele beleidslijnen, doch
niet controleert. Dit zal in het algemeen het geval zijn wanneer de Groep tussen de 20 % en 50 % van
de stemrechten bezit. De vermogensmutatiemethode wordt toegepast vanaf de datum waarop de
aanzienlijke invloed begint tot de datum waarop deze eindigt. Wanneer het aandeel van de Groep in het
verlies de boekwaarde van de geassocieerde onderneming overschrijdt, wordt de boekwaarde in de
balans van de Groep afgeboekt tot nihil en worden verdere verliezen niet langer in rekening gebracht,
uitgezonderd in de mate waarin de Groep verplichtingen (in rechte afdwingbaar of feitelijk] heeft
aangegaan met betrekking tot deze onderneming.

Alle transacties tussen ondernemingen, saldi en niet-gerealiseerde winsten en verliezen op transacties
tussen ondernemingen van de Groep worden geélimineerd. Niet-gerealiseerde winsten afkomstig van
transacties met geassocieerde ondernemingen en joint-ventures worden geélimineerd ten belope

van het belang van de Groep in de onderneming. Niet-gerealiseerde verliezen worden geélimineerd

op dezelfde manier als niet-gerealiseerde winsten, maar enkel in die mate dat er geen bewijs van
bijzondere waardevermindering aanwezig is.

(D) Vreemde valuta

e Transacties in vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta worden geboekt tegen de wisselkoers die geldt op de transactiedatum.
Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend aan de geldende slotkoersen op
balansdatum. Winsten en verliezen, die voortvloeien uit deze transacties, worden opgenomen in de
winst- en verliesrekening van die periode.

Niet-monetaire activa en passiva, uitgedrukt in vreemde valuta, welke geboekt zijn aan reéle waarde
worden omgezet in euro aan de wisselkoers die van toepassing is op de datum waarop de reéle
waarde werd bepaald. Voor niet-monetaire activa, die aangehouden worden voor verkoop, worden de
wisselkoersresultaten niet afzonderlijk getoond van de totale mutatie in reéle waarde.

e Omzetting van vreemde valuta

Activa en passiva van buitenlandse entiteiten in vreemde valuta die opgenomen zijn in de consolidatie,
worden omgezet in euro op basis van de wisselkoersen die van toepassing zijn op balansdatum.

De winst- en verliesrekening van de buitenlandse entiteiten wordt omgezet in euro op basis van de
gemiddelde jaarlijkse wisselkoersen (om zodoende de wisselkoersen op datum van de transacties te

Tessenderlo Group

benaderen). De componenten van het eigen vermogen toewijsbaar aan de aandeelhouders van de Groep
worden omgezet aan historische koersen. Wisselkoersverschillen, afkomstig van de omzetting van

het eigen vermogen toerekenbaar aan de aandeelhouders van de Groep in euro aan de wisselkoers op
jaareinde, worden in “Omrekeningsverschillen” onder “Eigen Vermogen” geboekt.

¢ Wisselkoersen

De volgende wisselkoersen werden gebruikt bij de voorbereiding van de jaarrekening :

Slotkoers Gemiddelde koers
1 EUR is gelijkgesteld aan: 2008 2007 2008 2007
Amerikaanse dollar 1,3917 1,4721 1,4705 1,3705
Braziliaanse real 3,2332 2,7490 2,6701 2,6622
Canad dollar 1,6998 1,4449 1,5600 1,4678
Chinese yuan 9,4956 10,7524 10,2211 10,4178
Hongaarse forint 266,7000 253,7300 251,5800 251,3500
Poolse zloty 4,1535 3,5935 3,5143 3,7837
Pond sterling 0,9525 0,7333 0,7969 0,6843
Sl kse kroon 30,1260 33,5830 31,2576 33,7745
Tsjechische kroon 26,8750 26,6280 24,9519 27,7656
Zwitserse frank 1,4850 1,6547 1,5871 1,6427

(E) Immateriéle vaste activa

e Onderzoek en ontwikkeling

Kosten voor onderzoeksactiviteiten, ondernomen met het oog op het verwerven van nieuwe
wetenschappelijke of technologische kennis, worden als kosten in de jaarrekening opgenomen op het
ogenblik dat ze zich voordoen.

Kosten voor ontwikkelingsactiviteiten, waarbij de resultaten van het onderzoek worden toegepast in een
plan of een ontwerp voor de productie van nieuwe of substantieel verbeterde producten en processen,
worden in de balans opgenomen, indien het product of het proces technisch en commercieel uitvoerbaar
is en de onderneming voldoende middelen ter beschikking heeft voor de voltooiing ervan.

De geactiveerde kost omvat de kosten van grondstoffen, directe loonkosten en een evenredig deel van

de overheadkosten. Andere uitgaven voor ontwikkeling worden als kost in de winst- en verliesrekening
opgenomen op het moment dat deze zich voordoen. Geactiveerde uitgaven voor ontwikkeling worden
gewaardeerd aan kostprijs verminderd met gecumuleerde afschrijvingen (zie verder) en bijzondere
waardeverminderingen (zie boekhoudprincipe J).

¢ Emissierechten

De kost voor het bekomen van emissierechten wordt opgenomen als immaterieel vast actief, zowel
wanneer deze gekocht worden of gratis zijn ontvangen (in dit laatste geval is de aanschaffingswaarde
nul). Een voorziening wordt aangelegd ter dekking van de verplichting tot het voorleggen van de vereiste
hoeveelheid emissierechten als, gedurende een bepaalde periode, het aantal vereiste rechten het totaal
aantal ontvangen rechten overstijgt. Deze voorziening wordt opgenomen ten bedrage van de geschatte
nodige uitgaven om aan deze verplichting te voldoen.
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e Overige immateriéle activa

Overige immateriéle activa die verworven werden door de Groep, worden gewaardeerd aan kostprijs
verminderd met gecumuleerde afschrijvingen (zie verder) en bijzondere waardeverminderingen (zie
boekhoudprincipe J).

e Uitgaven na eerste opname

Uitgaven na eerste opname voor geactiveerde immateriéle vaste activa worden enkel in de balans
opgenomen wanneer ze de toekomstige economische voordelen eigen aan de activapost waarop zij
betrekking hebben, vergroten. Alle andere gedane uitgaven worden geboekt als kosten.

Immateriéle vaste activa met een bepaalde gebruiksduur worden afgeschreven volgens de lineaire
methode over hun verwachte economische gebruiksduur.

De geschatte economische gebruiksduur van de respectievelijke categorieén van activa is de volgende:

Ontwikkeling 5 jaar
Software 3 tot 5 jaar
Concessies, licenties, patenten en andere 10 tot 20 jaar

Immateriéle vaste activa met een onbepaalde gebruiksduur worden systematisch onderworpen aan een
jaarlijkse toets op bijzondere waardeverminderingen.

(F) Goodwill
e Goodwill

Goodwill is het positieve verschil tussen de aankoopprijs en het aandeel van de onderneming in de reéle
waarde van de identificeerbare netto activa van de verworven dochteronderneming, joint-venture of
geassocieerde onderneming op het moment van de acquisitie.

Alle goodwill zoals opgenomen in de balans per 1 januari 2004 wordt niet langer afgeschreven, maar
wordt ten minste één keer per jaar onderworpen aan een test op bijzondere waardeverminderingen,

alsook telkens wanneer er een indicatie is die wijst op een mogelijke bijzondere waardevermindering
van de entiteit aan dewelke de goodwill werd toegewezen (zie boekhoudprincipe J).

Goodwill wordt uitgedrukt in de munteenheid van de dochteronderneming, joint venture, of
geassocieerde onderneming waarop ze betrekking heeft.

¢ Negatieve goodwill

Negatieve goodwill is het verschil tussen de reéle waarde van het aandeel van de onderneming in de
verworven identificeerbare netto activa op acquisitiedatum en de aankoopprijs. Elke negatieve goodwill
wordt onmiddellijk als opbrengst opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Tessenderlo Group

e Waardering na eerste opname

Goodwill wordt gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met cumulatieve bijzondere
waardeverminderingsverliezen. Voor deelnemingen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode
wordt de boekwaarde van goodwill opgenomen in de boekwaarde van de deelneming.

(G) Materiéle vaste activa

e Eigen Activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de gecumuleerde
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs omvat de initiéle aankoopprijs
vermeerderd met rechtstreeks toerekenbare kosten om het actief operationeel te maken zoals beoogd
door het management (bijvoorbeeld: niet terugvorderbare belastingen, transport en, indien van
toepassing, de kosten van ontmanteling en verwijdering van het actief en van het herstel van het terrein
waar het actief zich bevindt). De kostprijs van zelf geproduceerde activa wordt op dezelfde manier
bepaald als voor verworven activa en omvat de kostprijs van materialen, directe loonkosten en een
evenredig deel van de indirecte kosten. Financieringskosten die direct toewijsbaar zijn aan de aankoop,
de bouw of het voortbrengen van een actief, welk een lange voorbereiding vereist, worden opgenomen in
de kostprijs van het actief.

Wanneer componenten van een vast actief een verschillende gebruiksduur hebben, dan worden zij
geboekt als afzonderlijke materiéle vaste activa.

¢ Uitgaven na eerste opname

Uitgaven na eerste opname opgelopen in het kader van het vervangen of vernieuwen van componenten
van materiéle vaste activa worden geboekt als de aankoop van een afzonderlijk actief en het actief dat
werd vervangen wordt dan volledig afgeschreven. Het activeren van latere uitgaven vindt enkel plaats
wanneer deze uitgaven de toekomstige economische voordelen, eigen aan de activapost waarop zij
betrekking hebben, vergroten. Herstellings - en onderhoudskosten, welke de toekomstige economische
voordelen, eigen aan de activapost waarmee ze verwant zijn, niet doen toenemen, worden opgenomen in
de winst- en verliesrekening.

e Afschrijvingen
Afschrijvingen worden geboekt in de winst- en verliesrekening vanaf de datum van ingebruikname, op
lineaire basis over de verwachte economische gebruiksduur van elke component van het materieel vast

actief.

De verwachte economische gebruiksduur van de respectievelijke categorieén van activa is als volgt:

Verbeteringswerken terreinen 10 tot 20 jaar
Gebouwen 20 tot 40 jaar
Verbeteringswerken gebouwen 10 tot 20 jaar
Installatie 6 tot 20 jaar
Machines en uitrusting 5 tot 15 jaar
Meubilair en kantooruitrusting 4 tot 10 jaar
Extrusie materieel en gereedschap 3tot 7 jaar

Laboratorium- en onder ksinfrastructuur 3tot 5 jaar

Rollend materieel 4 tot 10 jaar

Computermaterieel 3toth jaar
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Terreinen worden niet afgeschreven aangezien aangenomen wordt dat zij een onbepaalde gebruiksduur
hebben.

e Overheidssubsidies

Overheidssubsidies gerelateerd met de aankoop van een materieel vast actief worden in mindering
gebracht van de boekwaarde eigen aan de activapost, wanneer er een redelijke zekerheid bestaat
dat deze subsidies ontvangen zullen worden en dat de onderneming zal voldoen aan de voorwaarden
die eraan verbonden zijn. Ze worden in de winst- en verliesrekening opgenomen als andere
bedrijfsopbrengsten, en dit op lineaire basis over de gebruiksduur van de gerelateerde activa.

(H) Leasing

Leasing van materiéle vaste activa waarbij de onderneming op substantiéle wijze alle voordelen en
risico’s verbonden aan de eigendom overneemt, wordt beschouwd als financiéle leasing. Financiéle
leasingcontracten worden geactiveerd aan de reéle waarde of, indien deze lager is, tegen de contante
waarde van de minimale leasebetalingen op het moment van het aangaan van de leasingovereenkomst,
verminderd met de gecumuleerde afschrijvingen (zie boekhoudprincipe G) en de bijzondere
waardeverminderingen (zie boekhoudprincipe J).

Elke aflossing wordt deels beschouwd als terugbetaling van de leasingschuld, deels als interestbetaling
in een verhouding opdat er over de volledige looptijd een constante interestlast ontstaat in vergelijking
met het openstaand kapitaal. De overeenkomstige verplichtingen, verminderd met de financiéle lasten,
worden geboekt in de rubriek “Financiéle schulden op lange termijn”. Het interestgedeelte wordt over
de termijn van de leasingperiode in de winst- en verliesrekening opgenomen als een financiéle last.

De materiéle vaste activa verkregen via financiéle leasing, worden afgeschreven over een termijn die
overeenstemt met de verwachte gebruiksduur van deze activa (zie boekhoudprincipe G).

Leasing van activa waarbij de leasinggever de voordelen en de risico’s substantieel behoudt, wordt
beschouwd als operationele leasing. De betalingen voor deze leasing worden op lineaire wijze over de
duur van de overeenkomst ten laste van de winst- en verliesrekening geboekt.

(1) Beleggingen
Elke categorie van beleggingen wordt geboekt op de transactiedatum.

* Beleggingen in aandelen

Beleggingen in aandelen omvatten deelnemingen in ondernemingen waarin de Groep geen significante
invloed uitoefent of controle bezit. Dit is normaal het geval wanneer de Groep minder dan 20 % van de
stemrechten bezit. Zulke beleggingen worden benoemd als financiéle vaste activa aangehouden voor
verkoop en worden geboekt aan hun reéle waarde, tenzij deze niet op een betrouwbare wijze gemeten
kan worden. In dit laatste geval worden ze geboekt aan aanschaffingswaarde verminderd met de
bijzondere waardeverminderingen. De reéle waarde is de genoteerde biedkoers op afsluitingsdatum.
Wijzigingen in de reéle waarde worden onmiddellijk opgenomen in het eigen vermogen, met
uitzondering van bijzondere waardeverminderingen. Bij verkoop van een belegging wordt de cumulatieve
winst die, of het cumulatieve verlies dat, voorheen in het eigen vermogen is opgenomen naar de
resultatenrekening overgeboekt.
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e Overige beleggingen
De andere beleggingen omvatten voornamelijk waarborgen in geld.
(J) Bijzondere waardeverminderingen

Op elke balansdatum wordt de boekwaarde van de activa van de Groep, andere dan voorraden (zie
boekhoudprincipe K] en uitgestelde belastingvorderingen (zie boekhoudprincipe R), beoordeeld om te
bepalen of er enige aanwijzing is dat een actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig
is. Indien een dergelijke aanwijzing bestaat, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat.
Een bijzondere waardevermindering wordt geboekt wanneer de boekwaarde van een actief, of de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort, hoger is dan de realiseerbare waarde.
Bijzondere waardeverminderingen worden opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Goodwill, immateriéle vaste activa met een onbepaalde gebruiksduur en immateriéle vaste activa

die nog niet beschikbaar zijn voor gebruik, worden getoetst op bijzondere waardeverminderingen per

1 januari 2004, de overgangsdatum naar IFRS, zelfs indien er geen enkele aanwijzing op een bijzondere
waardevermindering bestond.

Bijzondere waardeverminderingen voor kasstroomgenererende eenheden worden in eerste instantie
toegewezen aan de boekwaarde van de goodwill van kasstroomgenerende eenheden en pas daarna
wordt de boekwaarde van de andere activa die aanwezig zijn in die eenheid op een pro rata basis in
mindering gebracht.

¢ Berekening van de realiseerbare waarde

De realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. De bedrijfswaarde
is de contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen voortvloeiend uit het gebruik van het
actief. De realiseerbare waarde wordt berekend op het niveau van de kasstroomgenerende eenheid

tot dewelke het actief behoort. Om de bedrijfswaarde te bepalen worden de verwachte toekomstige
kasstromen verdisconteerd tot hun huidige waarde, gebruik makend van een discontovoet die zowel de
actuele marktomstandigheden als de specifieke risico’s met betrekking tot het actief, de activiteit, etc.
weergeeft.

e Terugname van bijzondere waardeverminderingen

Wanneer er een verandering heeft plaatsgevonden in de schattingen die gebruikt werden om de
realiseerbare waarde van activa, andere dan goodwill, te bepalen, wordt de boekwaarde gedeeltelijk of
geheel opnieuw samengesteld. De terugname van de bijzondere waardeverminderingen vindt plaats via
de niet-recurrente bestanddelen in de winst- en verliesrekening, in die mate dat de nieuwe toegenomen
boekwaarde van het actief niet hoger is dan de boekwaarde (na afschrijvingen) die bekomen zou zijn,
indien geen bijzondere waardeverminderingen voor het actief zouden zijn geboekt.

Een bijzondere waardevermindering op goodwill kan niet teruggenomen worden.
(K) Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of aan netto-opbrengstwaarde indien deze lager is.
De kostprijs wordt bepaald volgens de gewogen gemiddelde kostprijsmethode.
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De kostprijs voor afgewerkte producten en goederen in bewerking omvat de gebruikte grondstoffen,
de andere productiematerialen en de directe loon- en andere kosten en een toewijzing van vaste en
variabele indirecte kosten, gebaseerd op de normale productiecapaciteit. De kostprijs van voorraden
omvat de inkoopkosten, de conversie en andere kosten die voortvloeien uit het transport van de
voorraden naar hun huidige locatie en toestand. De netto-opbrengstwaarde wordt gedefinieerd als de
geschatte verkoopprijs, verminderd met de geschatte kosten voor voltooiing en de verkoopkosten.

(L) Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de nodige
voorzieningen voor niet te innen bedragen.

(M) Geldmiddelen en kasequivalenten

Liquide middelen omvatten kas- en banksaldi bij kredietinstellingen. Kasequivalenten zijn kortlopende
beleggingen met een hoge liquiditeit die onmiddellijk kunnen worden omgezet in geldmiddelen waarvan
het bedrag gekend is, die een resterende looptijd hebben van drie maanden of minder, en waarvoor
geen belangrijk risico voor waardeverandering bestaat.

(N) Geplaatst kapitaal

e Gewone aandelen

Gewone aandelen worden geclassificeerd als eigen vermogen. De marginale kosten die rechtstreeks
toerekenbaar zijn aan de uitgifte van gewone aandelen en aandelenopties worden verwerkt als

aftrekpost op het eigen vermogen, na aftrek van eventuele fiscale effecten.

e |nkoop van geplaatst kapitaal

Wanneer aandelenkapitaal, geclassificeerd onder “eigen vermogen”, opnieuw wordt ingekocht, wordt
het bedrag, inclusief directe toerekenbare kosten, verwerkt als een wijziging in het eigen vermogen.
Ingekochte aandelen worden eigen aandelen en worden beschouwd als een vermindering van het
eigen vermogen. Wanneer ingekochte eigen aandelen vervolgens worden verkocht of opnieuw worden
uitgegeven, wordt het ontvangen bedrag opgenomen ten gunste van het eigen vermogen en wordt het
eventuele overschot of tekort op de transactie overgeheveld naar/van de overgedragen winsten.

¢ Dividenden

Dividenden worden geboekt als schuld in de periode waarin ze worden toegekend.

(0) Financiéle schulden

Financiéle schulden worden initieel gewaardeerd aan kostprijs, verminderd met de kosten verbonden
aan de transactie. Vervolgens worden deze rentedragende verplichtingen gewaardeerd aan hun
afgeschreven kostprijs en wordt elk verschil tussen de aanschaffingsprijs en de aflossingswaarde ten

laste genomen van de winst- en verliesrekening over de looptijd van de lening op basis van de effectieve
interestvoet.
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(P) Voorzieningen

Voorzieningen worden aangelegd wanneer de onderneming een verplichting heeft (in rechte
afdwingbaar of feitelijk] als gevolg van gebeurtenissen in het verleden, wanneer het waarschijnlijk is dat
voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen noodzakelijk is en wanneer een
betrouwbare schatting gemaakt kan worden van de omvang van deze verplichtingen.

Indien het effect hiervan significant is, zullen voorzieningen worden aangelegd door de verdiscontering
van de toekomstige kasstromen aan een discontovoet die zowel de huidige marktrente als, indien van
toepassing, de specifieke risico’s met betrekking tot het passief weergeeft.

e Herstructurering

Een voorziening voor herstructurering wordt aangelegd wanneer de onderneming een gedetailleerd
en geformaliseerd herstructureringsplan heeft goedgekeurd en wanneer de herstructurering ofwel
werd aangevat ofwel openbaar werd gemaakt. Voor toekomstige exploitatieverliezen worden geen
voorzieningen opgenomen.

e Milieuverplichtingen

Milieuvoorzieningen zijn gebaseerd op verplichtingen (in rechte afdwingbaar of feitelijk) als gevolg
van gebeurtenissen van het verleden, in overeenstemming met de van toepassing zijnde wettelijke
verplichtingen.

e Verlieslatende contracten

Een voorziening voor verlieslatende contracten wordt aangelegd wanneer de te verwachten ontvangen
economische voordelen voor de onderneming lager liggen dan de onvermijdbare kosten om aan de
verplichtingen uit hoofde van de overeenkomst te voldoen. De voorziening wordt gewaardeerd tegen
de contante waarde van de verwachte kosten voor de beéindiging van het contract of, indien dit lager
is, tegen de contante waarde van de verwachte nettokosten van de voortzetting van het contract.
Voorafgaand aan de instelling van een voorziening neemt de Groep op de activa die betrekking hebben
op het contract een eventueel bijzonder waardeverminderingsverlies.

¢ Andere
Omvat voorzieningen voor geschillen en garanties.
(Q) Personeelsbeloningen

e \Vergoedingen na uitdiensttreding

De personeelsbeloningen na uitdiensttreding omvatten pensioenplannen en verzekeringen voor
medische bijstand. De Groep voorziet een aantal “vaste bijdrage” pensioenplannen en “te bereiken
doel” pensioenplannen verspreid over gans de wereld, waarvan de activa meestal beheerd worden in
aparte pensioenfondsen. In het algemeen beheren aparte trustmaatschappijen en verzekeraars de
pensioenplannen.

- Vaste bijdrage pensioenplannen

De bijdragen tot een “vaste bijdrage” pensioenplan wordt geboekt als kost in de winst- en
verliesrekening op het moment dat deze zich voordoen.
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- Pensioenplannen met een te bereiken doel

Voor pensioenplannen met een te bereiken doel worden de pensioenkosten voor elk plan afzonderlijk
geschat op basis van de “projected unit credit” methode. Volgens deze methode worden de
pensioenkosten ten laste genomen van de winst- en verliesrekening op zulke wijze dat de kost gespreid
wordt over de nog te presteren diensttijd van de deelnemers, in overeenstemming met het advies van
de bevoegde actuarissen die een volledige berekening maken van de plannen. De bedragen, die ten
laste genomen worden van de winst- en verliesrekening, omvatten de aan het dienstjaar toegekende
pensioenkost, de rentekost, het verwachte rendement van de pensioenfondsen, de actuariéle winsten of
verliezen en de kosten van de verstreken diensttijd.

De pensioenverplichtingen opgenomen in de balans worden berekend als zijnde de actuele waarde
van de verplichtingen van de toegezegde pensioenrechten (berekend op basis van de interestvoet van
hoogwaardige bedrijfsobligaties met een looptijd die de termijn van de pensioenverplichting benadert),
aangepast voor nog niet opgenomen actuariéle winsten en verliezen en verminderd met de nog niet
verwerkte kosten over de verstreken diensttijd en de reéle waarde van de activa van het fonds.

Alle actuariéle winsten en verliezen op 1 januari 2004, de overgangsdatum naar IFRS, werden geboekt.
De actuariéle winsten en verliezen die voorkomen na 1 januari 2004 en die een bedrag overschrijden
van 10 % van de reéle waarde van de activa van het fonds of van de actuele waarde van de toekomstige
brutoverplichtingen, indien deze hoger is, worden geboekt in de winst- en verliesrekening en dit
gespreid over de gemiddelde resterende diensttermijn van de deelnemers. In het andere geval wordt de
actuariéle winst of verlies niet opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Wanneer de berekening resulteert in een winst voor de Groep, wordt het erkend actief gelimiteerd tot
het saldo van niet-opgenomen actuariéle verliezen, niet-opgenomen pensioenkosten van verstreken
diensttijd en de contante waarde van beschikbare toekomstige terugbetalingen door het plan of
verminderingen van toekomstige bijdragen tot het plan.

e Ontslagvergoedingen (vervroegde pensioenplannen en andere verplichtingen bij ontslag)

Deze vergoedingen ontstaan als gevolg van een beslissing van de onderneming om de tewerkstelling
van een werknemer of van een groep werknemers te beéindigen v66r de normale pensioendatum of als
gevolg van de beslissing van een werknemer om vrijwillig de tewerkstelling stop te zetten in ruil voor
deze vergoedingen.

Deze vergoedingen worden verwerkt op het moment van de betekening.

e Beloningen in de vorm van aandelen

Een aandelenoptieprogramma laat het senior management toe om aandelen van de Vennootschap te
verwerven. De uitoefenprijs van de optie is gelijk aan de gemiddelde marktprijs van de onderliggende
aandelen in de dertig werkdagen voorafgaand aan de dag van het aanbod of de marktprijs op de
laatste dag voorafgaand aan het aanbod, indien deze waarde lager is. Deze betalingen worden

in de jaarrekening verwerkt op basis van de reéle waarde van de beloningen gemeten op de
toekenningsdatum, verdeeld over de wachtperiode. Wanneer de opties worden uitgeoefend, wordt het
eigen vermogen verhoogd met de ontvangen opbrengsten.

e Kortetermijnpersoneelsbeloningen

Kortetermijnpersoneelsbeloningen worden zonder contantmaking gewaardeerd en opgenomen wanneer
de daarmee verband houdende dienst wordt verricht.
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Indien de Groep een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting heeft voor geleverde diensten
van werknemers en indien deze verplichting betrouwbaar kan worden bepaald, wordt een
verplichting erkend voor het verwachte bedrag dat als een kortetermijnbonus in contanten of een
winstdelingsregeling zal worden uitbetaald.

(R) Belastingen op het resultaat

Belastingen op het resultaat van het boekjaar omvatten de verschuldigde en uitgestelde belastingen.
De belastingen worden geboekt in de winst- en verliesrekening tenzij ze betrekking hebben op
elementen die onmiddellijk in het eigen vermogen worden geboekt. In dat geval worden de belastingen
rechtstreeks ten laste van het eigen vermogen geboekt.

Belastingen van het boekjaar omvatten de verwachte belastingschuld op het belastbaar inkomen van
het jaar, gebruik makend van de op het ogenblik van afsluiting van kracht zijnde of aangekondigde
belastingpercentages, en alle aanpassingen van de belastingschulden van vorige jaren.

Uitgestelde belastingvorderingen en -schulden worden geboekt op basis van de balansmethode, voor
tijdelijke verschillen tussen de fiscale basis en de boekwaarde voor financiéle rapporteringsdoeleinden,
en dit zowel voor activa als passiva. Voor de volgende tijdelijke verschillen worden geen uitgestelde
belastingen geboekt: de eerste opname van activa en passiva die geen invloed hebben op

het boekhoudkundige of fiscale resultaat en verschillen met betrekking tot investeringen in
dochterondernemingen in de mate dat een tegenboeking in de nabije toekomst onwaarschijnlijk is.
Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden gewaardeerd tegen de belastingtarieven
die naar verwachting van toepassing zullen zijn op de periode waarin de vordering wordt gerealiseerd of
de verplichting wordt afgewikkeld, gebaseerd op belastingtarieven en belastingwetten die aangekondigd
en/of goedgekeurd werden op balansdatum.

Een uitgestelde belastingvordering wordt enkel opgenomen in de balans indien het waarschijnlijk
is dat toekomstige belastbare winsten beschikbaar zullen zijn waartegen de verrekenbare tijdelijke
verschillen, de ongebruikte belastingtegoeden en de ongebruikte overgedragen verliezen kunnen
verrekend worden. Uitgestelde belastingvorderingen worden verminderd naarmate het niet langer
waarschijnlijk is dat het belastingvoordeel zal kunnen worden gerealiseerd.

Bijkomende belastingen op het resultaat die voortvloeien uit de uitkering van dividenden worden op
hetzelfde ogenblik geboekt als de verplichting om het betreffende voordeel te betalen.

(S) Handels- en overige schulden
Handels- en overige schulden worden gewaardeerd tegen hun kostprijs.
(T) Opbrengsten

e Opbrengsten uit de verkoop van goederen

Met betrekking tot de verkoop van goederen worden de opbrengsten als gerealiseerd beschouwd op
het ogenblik dat de belangrijke voordelen en de risico’s van de eigendom overgedragen werden naar de
koper.

Opbrengsten worden opgenomen in de winst- en verliesrekening wanneer er niet langer belangrijke
onzekerheden bestaan omtrent de inbaarheid van de overeengekomen vergoeding, wanneer de
transactiekosten en de mogelijke terugzending van de goederen op een betrouwbare wijze kunnen



116

financieel verslag 2008

bepaald worden en wanneer het vaststaat dat het management van de onderneming de goederen niet
langer op continue basis beheert en de opbrengsten op betrouwbare wijze kunnen bepaald worden.

e Financiéle opbrengsten

Financiéle opbrengsten omvatten ontvangen interesten op geinvesteerde fondsen, dividenden, positieve

wisselkoersresultaten en opbrengsten op afgeleide financiéle instrumenten.

Interestopbrengsten worden in resultaat genomen naargelang ze verworven zijn, rekening houdend met
de effectieve opbrengstvoet op het activabestanddeel.

Dividenden worden opgenomen in de winst- en verliesrekening op het moment dat ze worden toegekend
aan de vennootschap.

(U) Kosten
e Financiéle kosten

De financiéle kosten omvatten interestkosten van leningen, wisselkoersverliezen en verliezen op
afgeleide financiéle instrumenten.

Alle interesten en andere gemaakte kosten in verband met leningen worden als financiéle kosten
geboekt. De interestkosten die deel uitmaken van de betalingen voor financiéle leasing worden
opgenomen in de winst- en verliesrekening gebruikmakend van de “effectieve interestpercentage”-
methode.

(V) Afgeleide financiéle instrumenten

De Groep gebruikt afgeleide financiéle instrumenten teneinde de risico’s te beperken met betrekking
tot ongunstige schommelingen in wisselkoersen en interestpercentages die afkomstig zijn van
operationele, financiéle en investeringsactiviteiten. Conform het beleid van de Groep, houdt de Groep
geen afgeleide financiéle instrumenten aan, noch geeft zij afgeleide financiéle instrumenten uit voor
handelsdoeleinden.

Afgeleide financiéle instrumenten worden aanvankelijk verwerkt tegen kostprijs. Volgend op de
aanvankelijke boeking, worden de afgeleide financiéle instrumenten gewaardeerd aan reéle waarde. De
kost of opbrengst als gevolg van de herwaardering aan reéle waarde wordt onmiddellijk in de winst- en
verliesrekeningen opgenomen.

(W) Vaste activa aangehouden voor verkoop en beéindigde bedrijfsactiviteiten

Onmiddellijk voér de classificatie als “vaste activa aangehouden voor verkoop”, wordt de waardering
van de activa (en alle activa en passiva van de Groep) in overeenstemming gebracht met de IFRS
standaarden die van toepassing zijn. Vervolgens worden vaste activa en groepen activa die worden
afgestoten gewaardeerd aan de laagste van de boekwaarde en de reéle waarde verminderd met
verkoopkosten.

Bijzondere waardeverminderingen bij de eerste opname als activa aangehouden voor verkoop, worden
opgenomen in de winst- en verliesrekening. Hetzelfde geldt voor winsten en verliezen bij latere
herwaardering.

Een “Discontinued Operation” (beéindigde bedrijfsactiviteit) is een onderdeel van de activiteiten van
de Groep die een afzonderlijke belangrijke bedrijfsactiviteit of een afzonderlijk belangrijk geografisch
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bedrijfsgebied vertegenwoordigt, of is een dochteronderneming die uitsluitend is overgenomen met de
bedoeling te worden doorverkocht.

De classificatie als beéindigde bedrijfsactiviteit vindt plaats bij verkoop of wanneer de operatie voldoet
aan het criterium tot classificatie als “aangehouden voor verkoop”, indien eerder. Een groep af te stoten
activa kan hier ook ondergebracht worden.

(X) Winst per aandeel

De Groep presenteert gewone en verwaterde winst per aandeel voor het gewone aandelenkapitaal.
Het nettoresultaat per gewoon aandeel is de aan de aandeelhouders van de Groep toe te rekenen
winst of het verlies gedeeld door het gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen die gedurende de
verslagperiode uitstaan.

Bij de berekening van de verwaterde winst per aandeel worden de aan de aandeelhouders van de Groep
toe te rekenen winst of het verlies en het gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen die gedurende
de verslagperiode uitstaan, gecorrigeerd voor alle potentiéle verwaterende effecten op de gewone
aandelen, welke de aan het management toegekende aandelenopties omvatten.

(Y) Gesegmenteerde informatie

Een bedrijfssegment is een duidelijk te onderscheiden onderdeel van de Groep dat goederen levert
of diensten verleent (businessgroep) of goederen levert of diensten verleent binnen een bepaalde
economische omgeving (geografisch segment), en welk een van andere bedrijfssegmenten afwijkend
rendement en risicoprofiel heeft.

Gesegmenteerde informatie wordt opgemaakt op basis van twee verschillende criteria: voor de primaire
segmentatiebasis zijn de verschillende businessgroepen van de Groep bepalend, voor de secundaire
segmentatiebasis zijn dit de belangrijkste geografische segmenten waarin de Groep actief is.

(Z) Recent uitgegeven IFRSs

In de mate dat nieuwe IFRS verplichtingen verwacht worden van toepassing te zijn in de toekomst, zijn
deze hierna samengevat.

e |FRS 8 Operationele segmenten

IFRS 8 “Operationele segmenten” introduceert voor de rapportage op basis van segmenten de
zogeheten “managementbenadering”. Onder IFRS 8, die in 2009 verplicht van toepassing wordt op

de jaarrekening van de Groep, dient gesegmenteerde informatie bekend te worden gemaakt op basis
van interne rapportages die op regelmatige basis door de belangrijkste operationele besluitvormende
functionaris van de Groep (de “Chief Operating Decision Maker”) worden gebruikt om de ontwikkeling
van elk segment te beoordelen en hieraan middelen toe te kennen. Momenteel presenteert de Groep
gesegmenteerde informatie voor bedrijfssegmenten en geografische segmenten (zie toelichting 2
“Gesegmenteerde informatie”). IFRS 8 zal waarschijnlijk geen significante impact hebben op de huidige
gesegmenteerde informatie van de Groep.

e Herziene IAS 23 Financieringskosten

In de herziene versie van IAS 23 “Financieringskosten” verdwijnt de bestaande keuzemogelijkheid
om financieringskosten als last te verantwoorden of te activeren. Volgens de herziene voorschriften
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dient een entiteit de financieringskosten die direct toerekenbaar zijn aan de acquisitie, constructie of
productie van een in aanmerking komend actief te activeren als onderdeel van de kosten van dat actief.
De herziene versie van IAS 23 wordt in 2009 verplicht van toepassing en zal geen aanleiding geven tot
een wijziging van de boekhoudprincipes van de Groep.

e |FRIC 13 Klantenbindingsprogramma'’s

IFRIC 13 “Customer Loyalty Programs” behandelt de verantwoording van klantenbindingsprogramma’s
die entiteiten toepassen of waaraan zij op één of andere wijze deelnemen. De interpretatie heeft
betrekking op de verslaggeving van klantenbindingsprogramma’s waarbij de klant loyaliteitspunten kan
inruilen voor toekenningen zoals gratis of afgeprijsde goederen of diensten. De Groep heeft de eventuele
gevolgen van IFRIC 13, die in 2009 verplicht van toepassing wordt, op de geconsolideerde jaarrekening
nog niet bepaald.

e Herziene |IAS 1 Presentatie van de jaarrekening

In de herziene IAS 1 Presentatie van de jaarrekening (2007) (aanvaard door de Europese Unie) wordt

de term totaalresultaat geintroduceerd. De term houdt alle wijzigingen in het eigen vermogen met
uitzondering van de wijzigingen uit hoofde van transacties met eigenaars in hun hoedanigheid als
eigenaars, in. Het totaalresultaat kan in één overzicht van het totaalresultaat (waarin feitelijk de winst -
en verliesrekening wordt gecombineerd in één overzicht met alle niet met de eigenaar samenhangende
mutaties in het eigen vermogen) of in een winst - en verliesrekening in combinatie met een apart
overzicht van het totaalresultaat worden gepresenteerd. De herziene versie van IAS 1 wordt verplicht
voor de geconsolideerde jaarrekening van de Groep 2009 en wordt niet verwacht aanleiding te geven tot
een wijziging van de presentatie van de geconsolideerde jaarrekening.

e Aangepaste IAS 32 “Financiéle instrumenten: presentatie en IAS 1 Presentatie van de
jaarrekening - financiéle instrumenten met terugnameverplichting en de verplichtingen
in geval van liquidatie”

Volgens de aangepaste IAS 32 Financiéle instrumenten: presentatie en IAS 1 Presentatie van de
jaarrekening - “puttable financial instruments and obligations arising on liquidation” (financiéle
instrumenten met terugnameverplichtingen en de verplichtingen in geval van liquidatie) (aanvaard door
de Europese Unie) dienen instrumenten met terugnameverplichting en instrumenten die de entiteit
alleen in het geval van liquidatie verplichten een pro rata deel van de netto activa van de entiteit aan
een derde te leveren, als eigen vermogen op te nemen indien aan bepaalde voorwaarden is voldaan.

De Groep heeft de eventuele gevolgen van de wijzigingen, die met terugwerkende kracht verplicht van
toepassing worden op de geconsolideerde jaarrekening van 2009, nog niet bepaald.

e Herziene IFRS 3 Bedrijfscombinaties (2008)

In de herziene IFRS 3 Bedrijfscombinaties (2008) zijn onder meer de volgende wijzigingen aangebracht,

die voor de activiteiten van de Groep waarschijnlijk relevant zijn:

- De definitie van bedrijf is uitgebreid, waardoor valt te verwachten dat meer overnames als
bedrijfscombinaties zullen worden verwerkt.

- Eenvoorwaardelijke vergoeding wordt tegen reéle waarde gewaardeerd en wijzigingen na eerste
opname worden in de winst- en verliesrekening opgenomen.

- Behalve de uitgiftekosten voor aandelen en schulden worden transactiekosten ten laste van het
resultaat verwerkt in de periode waarin ze zijn gemaakt.
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- Een eventueel reeds gehouden belang in de overgenomen partij wordt tegen reéle waarde
gewaardeerd. De winst of het verlies wordt in de winst- en verliesrekening opgenomen.

- Een minderheidsbelang zal worden gewaardeerd tegen de reéle waarde of tegen het proportionele
aandeel in de identificeerbare activa en verplichtingen van de overgenomen partij. De keuze wordt
per transactie gemaakt.

De Groep heeft de eventuele gevolgen van de wijzigingen, die verplicht van toepassing worden op de
geconsolideerde jaarrekening van 2010, nog niet bepaald.

e Aangepaste IAS 27 De geconsolideerde jaarrekening en enkelvoudige jaarrekening (2008)

In de aangepaste IAS 27 “De geconsolideerde jaarrekening en de enkelvoudige jaarrekening (2008)"
wordt bepaald dat wijzigingen in het eigendomsbelang van de Groep in een dochteronderneming, bij
behoud van zeggenschap, worden verantwoord als een aandelentransactie. Wanneer de Groep niet
langer zeggenschap over een dochteronderneming heeft, wordt een eventueel resterend belang in de
voormalige dochteronderneming tegen reéle waarde gewaardeerd. De daaruit voortvloeiende winsten of
verliezen worden opgenomen in de winst- en verliesrekening. De wijzigingen in |IAS 27, die verplicht van
toepassing worden op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep over 2010, zal naar verwachting
geen significante impact hebben op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep.

e Aangepaste IFRS 2 Op aandelen gebaseerde betalingen - Voorwaarden voor
onvoorwaardelijke toezegging en annulering

De aangepaste IFRS 2 “Op aandelen gebaseerde betalingen - Voorwaarden voor onvoorwaardelijke
toezegging en annulering” (aanvaard door de Europese Unie) verduidelijkt de definitie van voorwaarden
voor onvoorwaardelijke toezegging. Het introduceert het begrip ‘non-vesting’ voorwaarden,

schrijft voor dat ‘non-vesting’ voorwaarden tot uitdrukking komen in de reéle-waardebepaling op

de toekenningsdatum en regelt de verwerking van ‘non-vesting’ voorwaarden en annuleringen.

De wijzigingen in IFRS 2, die met terugwerkende kracht verplicht van toepassing worden op de
geconsolideerde jaarrekening van de Groep over 2009, zullen naar verwachting geen significante impact
hebben op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep.

e |FRIC 15 Overeenkomsten voor de ontwikkeling van onroerend goed

IFRIC 15 "Agreements for the Construction of Real Estate” (overeenkomsten voor de ontwikkeling

van onroerend goed) concludeert dat opbrengsten van ontwikkelingsprojecten van onroerend goed

in veel gevallen moeten worden verantwoord volgens de ‘completed contract” methode, behalve in
specifieke situaties waarin opbrengstverantwoording moet plaatsvinden volgens de ‘percentage of
completion” methode. Dit is het geval wanneer een contract betrekking heeft op de verkoop van activa,
maar tijdens de ontwikkeling van die activa op continue basis wordt voldaan aan de criteria voor
opbrengstverantwoording (voor het afgeronde deel van het project). IFRIC 15, die met terugwerkende
kracht verplicht van toepassing wordt op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep over 2009, zal
naar verwachting geen significante impact hebben op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep.

e |FRIC 16 Afdekking van een netto investering in een buitenlandse activiteit

IFRIC 16 "Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation” (afdekking van een netto investering in
een buitenlandse activiteit) behandelt een aantal onderwerpen over de afdekking van valutarisico’s op
buitenlandse activiteiten (afdekking van een netto-investering in een buitenlandse entiteit). IFRIC 16
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bevestigt specifiek dat alleen het risico tussen de functionele valuta van de moeder en de dochter kan
worden afgedekt. Verder kunnen valutarisico’s alleen worden afgedekt door iedere (directe of indirecte)
moeder, zolang het risico maar één keer wordt afgedekt in de geconsolideerde jaarrekening. IFRIC

16 bepaalt ook dat het afdekkingsinstrument voor een afdekking van een netto-investering in een
buitenlandse entiteit mag worden gehouden door iedere groepsmaatschappij, behalve de buitenlandse
activiteit zelf. De Groep heeft de eventuele gevolgen van IFRIC 16, die met prospectieve toepassing
verplicht van toepassing wordt op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep over 2009, nog niet
bepaald.

e |FRIC 17 Uitkeringen van niet-monetaire activa aan aandeelhouders

IFRIC 17 “Distributions of Non-cash Assets to Owners” (uitkeringen van niet-monetaire activa aan
aandeelhouders) gaat in op de verwerking van uitkeringen in natura aan aandeelhouders. Buiten

het toepassingsgebied van IFRIC 17 vallen uitkeringen waarbij de uitgekeerde activa uiteindelijk
worden beheerst door dezelfde partijlen) voor en na de uitkering [‘common control transacties’).

Een verplichting moet worden verwerkt als de dividenduitkering is geautoriseerd en niet langer ter
beschikking staat van de onderneming en is te waarderen tegen de reéle waarde van de uit te keren
niet-monetaire activa. IFRIC 17, die met prospectieve toepassing verplicht van toepassing wordt op de
geconsolideerde jaarrekening van de Groep over 2010, zal naar verwachting geen significante impact
hebben op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep.

e |FRIC 18 Overdrachten van activa van klanten

IFRIC 18 “Transfers of Assets from Customers” (overdrachten van activa van klanten) behandelt de
verwerking door toegangsproviders van materiéle vaste activa ontvangen van klanten. Verwerking van
de activa hangt af van de vraag wie de zeggenschap hierover heeft. Als een actief wordt verwerkt door
een toegangsprovider, dient initiéle verwerking plaats te vinden tegen reéle waarde. Het moment van
verantwoording van de gerelateerde opbrengst hangt af van de feiten en omstandigheden. IFRIC 18,
die met prospectieve toepassing verplicht van toepassing wordt op de geconsolideerde jaarrekening
van de Groep over 2010, zal naar verwachting geen significante invloed hebben op de geconsolideerde
jaarrekening van de Groep.

e Aangepaste IFRS 1 Eerste toepassing van IFRSs en IAS 27 De geconsolideerde
jaarrekening en de enkelvoudige jaarrekening - Kostprijs van een investering in een
dochter of joint venture of een geassocieerde deelneming

De aangepaste IFRS 1 Eerste toepassing van IFRSs en IAS 27 De geconsolideerde jaarrekening en

de enkelvoudige jaarrekening - Kostprijs van een investering in een dochter, een joint venture of een
geassocieerde deelneming (aanvaard door de Europese Unie) wijzigt (onder meer) de verwerking van
zogeheten ‘pre-acquisition dividends’ die zijn ontvangen van deelnemingen. Dergelijke dividenden
moeten worden verantwoord als opbrengst, maar kunnen wel een indicatie opleveren van een
bijzondere waardevermindering van de deelneming. De aanpassing, die met prospectieve toepassing
verplicht wordt op de geconsolideerde jaarrekening van de groep over 2009, zal naar verwachting geen
significante invloed hebben op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep.

e Aangepaste IAS 39 Financiéle instrumenten: opname en waardering - kwalificerende
ingedekte posities

De aangepaste IAS 39 “Financiéle instrumenten: opname en waardering - kwalificerende ingedekte
posities” (‘eligible hedged items’) geeft aanvullende aanwijzingen over specifieke posities die in
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aanmerking komen voor afdekking. De Groep heeft de eventuele gevolgen van de aanpassing, die met
terugwerkende kracht verplicht van toepassing wordt op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep
over 2010, nog niet bepaald.

e Verbeteringen in bestaande standaarden (2008)

Verbeteringen in bestaande standaarden (2008) (aanvaard door de Europese Unie) is een verzameling
van kleine verbeteringen in bestaande standaarden. De Groep heeft de potentiéle impact van deze
verzameling, die verplicht van toepassing wordt op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep over
2009, nog niet bepaald.

2. Gesegmenteerde informatie

De rapportering per segment is gebaseerd op twee segmentatiebasissen. De primaire segmentatiebasis
is onderverdeeld in de drie bedrijfssegmenten van de interne financiéle rapportering van de Groep. De
secundaire segmentatiebasis geeft de twee belangrijkste geografische markten weer van de Groep.

Gesegmenteerde activa en passiva bevatten de elementen die onmiddellijk toewijsbaar zijn aan een
segment, alsook deze welke toegewezen kunnen worden op een redelijke manier.

De investeringsuitgaven van een segment bevatten de kostprijs voor de verwerving van materiéle en
immateriéle activa.

De prijzen voor transacties tussen segmenten wordt op een zakelijke objectieve grondslag (“arm’s
length”) bepaald.

Bedrijfssegmenten

De Groep rapporteert over drie bedrijfssegmenten (businessgroepen). Deze drie businessgroepen
omvatten verschillende business units:

- De businessgroep “Chemie” omvat de business units: Minerale Chemie, Chloor-alkali en Pvc.

- De businessgroep “Specialiteiten” omvat de business units: Fijnchemie, Gelatine en Producten van
dierlijke oorsprong.

- De businessgroep “Kunststofverwerking” omvat de business units: Profielen, Kunststof
leidingsystemen en Compounds.

Geografische segmenten

De drie bedrijfssegmenten (businessgroepen] zijn wereldwijd actief, maar toch voornamelijk in twee
belangrijke geografische regio’s: Europa en de Verenigde Staten.

Opbrengsten per segment (markt) zijn gebaseerd op de geografische locatie van de klanten, terwijl
gesegmenteerde activa en passiva gebaseerd zijn op de geografische locatie van de activa.
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Chemie Specialitei Kt fverwerking Niet-gealloceerd Tessenderlo Group

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
KERNGEGEVENS PER BEDRIJFSSEGMENT
Opbrengsten [intern en extern) 1502,5 1122,8 593.8 569.2 776,5 831,7 - - 28728 25237
Opbrengsten (intern) 100,7 95,7 71 6,8 - 15,3 - - 107.8 117.8
Opbrengsten 1401,8 1027,1 586,7 562,4 776,5 816,4 - - 2765,0 2405,9
Bedrijfswinst (+) / verlies (-] v66r éénmalige b ddel 197,5 82,7 34,6 31,9 22,4 49,2 -15,4 -11,5 239,1 152,3
Niet-recurrente bestanddelen -15,0 -4,7 8,2 -9.8 -19.5 -1,8 -0,6 514 -26,9 35,1
Bedrijfswinst (+) / verlies (-] (EBIT) 182,5 78,0 42,8 22,1 2,9 47,4 -16,0 39,9 212,2 187,4
Rend op opbr (REBIT/opbrengsten) 14,1% 8,1% 5,9% 5,7% 2,9% 6,0% - - 8,6% 6,3%
Financieringskosten - netto = - = - = - = - -21.6 -17.6
Aandeel in het resultaat van deelnemingen opgenomen volgens 7.7 2,9 38 3.1 - - - - 11,5 6,0
vermogensmutatiemethode
Inkomstenbelastingen - - - - - - - - =617 -47,1
Winst (+) / verlies (-) - - - - - - - - 140,4 128,7
Gesegmenteerde activa 776.8 627,2 4135 4015 454,3 4913 51,6 13,2 1696.2 15332
Deelnemingen opgenomen volgens vermogensmutatiemethode 19.4 10,4 15,6 13,6 - - 4,6 - 39.6 24,0
Belegging - - - - - - 52 6,1 5.2 6,1
Uitgestelde belastingsvorderingen - - - - - - 17,7 26,3 17,7 26,3
Geldmiddelen en kasequivalenten - - - - - - 53,5 93,6 53,5 93,6
Overige niet-toewijsbare activa - - - - - - 0,7 - 0,7 -
Totaal activa - - - - - - - - 18129 1683,2
Gesegmenteerde passiva 280,5 240,3 103,2 109.9 101,0 1229 33,7 33,3 5184 506,4
Financiéle schulden = - = - = - 348,1 337.4 348,1 337.4
Uitgestelde belastingschulden - - - - - - bbb 372 4b4 37,2
Eigen vermogen - - - - - - 902,0 802,2 902,0 802,2
Totaal eigen vermogen en schulden - - - - - - - - 18129 1683,2
Investeringsuitgaven: materiéle en immateriéle activa 29,1 39,5 30,8 31,5 32,4 33,5 9.1 - 101,4 104,5
Afschrijvingen van materiéle en immateriéle activa -40,9 -41,4 -33,3 -40,8 -32,3 -34,8 -3,1 -2.8 -109,6 -119.8
Bijzondere waardeverminderingen op materiéle en immateriéle vaste activa - - -6.4 -12,3 - = - -12,3 -6.4
Aantal personeelsleden einde verslagperiode (hoofden) 1965 2009 2755 2763 3517 3349 - - 8237 8121

Europa VS Rest van de wereld Tessenderlo Group

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
KERNGEGEVENS PER GEOGRAFISCH SEGMENT
Opbrengsten per segment (markt) 2125,2 18814 296,7 260,2 343,1 264,3 27650 2 405,9
Gesegmenteerde activa 1470,2 1376,3 185,0 120,4 41,0 36,5 1696,2 1533,2
Gesegmenteerde passiva 488,3 4729 23,1 27.3 7.0 6,2 518.4 506,4
Investeringsuitgaven: materiéle en immateriéle activa 90,8 91,4 7.0 9.8 3.6 3.3 1014 104,5

De niet-gealloceerde gesegmenteerde activa betreffen voornamelijk kantoorgebouwen
en vorderingen binnen de holdings.

De niet-gealloceerde gesegmenteerde passiva bevatten voornamelijk de schulden
binnen deze holdings
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3. Acquisities en verkopen

Acquisities - Activiteiten / dochterondernemingen

e Inapril 2008 heeft Eurocell ltd, een Brits filiaal actief in de business unit Profielen de activa
overgenomen van Sprint 1233, voorheen Plastmo Profiles ltd (Northampton, VK). De overname van
Plastmo zal Eurocell toelaten voordeel te halen uit de stijging in productie-efficiéntie en de grotere
bedrijfsomvang.

In december 2008, heeft Eurocell ltd de activa en activiteiten van Cavalok Building Products
overgenomen. Cavalok Building Products is de enige producent van BBA-geaccrediteerde
bevestigingsprofielen gemaakt met 100% gerecycleerd PVC-u. Deze overname zal Eurocell toestaan
om zijn productaanbod uit te breiden en voordeel te halen uit een verbetering van zijn productie-
efficiéntie.

Aangezien Plastmo en Cavalok onmiddellijk geintegreerd werden in de operationele activiteiten van
Eurocell, werd geen afzonderlijke rapportering bijgehouden van hun bijdragen aan de winst van de
Groep. Voor 2008 kunnen deze echter als onbelangrijk beschouwd worden.

* Injuni 2008, heeft Akiolis Group, een Frans filiaal uit de business unit Producten van dierlijke
oorsprong, SR Collecte sas en Collectoco sarl overgenomen. In augustus 2008, heeft Akiolis
Group eveneens Recup’Food sarl overgenomen. Deze overnames zullen Akiolis Group toelaten om
synergieén te realiseren.

Deze overnames door Akiolis Group hebben geen significante bijdrage geleverd aan de groepswinst
in 2008. Indien de overnamedatum van SR Collecte sas, Collectoco sarl en Recup’Food sarl

1 januari 2008 was geweest, zou de impact op de opbrengsten en winst van de Groep eveneens
onbeduidend geweest zijn.

* Inseptember 2008, heeft Tessenderlo Kerley de activa, de commerciéle activiteiten en de
distributiekanalen overgenomen van Agrochem (lzmir, Turkije). Agrochem was de voorbije 14
jaar een belangrijke verdeler van Tessenderlo Kerley in de regio en produceert organische
voedingsstoffen voor planten voor Tessenderlo Kerley.

Deze acquisitie heeft geen significante bijdrage geleverd aan de winst van de Groep in 2008.
Indien de overnamedatum 1 januari 2008 was geweest, zou de impact van deze overname op de
opbrengsten en winst van de Groep eveneens onbeduidend geweest zijn.

¢ In oktober 2008, heeft de Groep een overeenkomst bereikt met Nyloplast NV om alle aandelen van
zijn dochteronderneming Nyloplast Europe BV ['s Gravendeel, Nederland) over te nemen. Nyloplast
Europe BV produceert kunststofhulpstukken voor drukloze leidingsystemen in grote diameter
voor de Europese markt. Deze vinden toepassing bij riolering- en regenwaterafvoer. Door deze
uitbreiding van haar producten en diensten zal de business unit Kunststof leidingsystemen haar
positie in Europa versterken en haar groeistrategie verder ontwikkelen.

De overname van Nyloplast Europe BV heeft nog geen significante impact gehad op de opbrengsten
en winst van de Groep in 2008. Indien de overnamedatum 1 januari 2008 was geweest, zouden de
opbrengsten van de Groep ongeveer 11,7 miljoen EUR hoger geweest zijn.
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Onderstaande tabel vat de impact, die deze overeenkomsten op de financiéle positie van de Groep
hebben, samen:

Waarden véor Aanpassingen Erkende

acquisitie

aan de reéle waarden bij
waarde acquisitie

Materiéle vaste activa 57 59 11.6
Immateriéle vaste activa 0,1 2.1 22
Vaste activa 5,8 8,0 13,8
Voorraden 45 -0,8 3.7
Handels - en overige vorderingen 4,2 - 4,2
Geldmiddelen en kasequivalenten -1,6 - -1,6
Vlottende activa 71 -0,8 6,3
Handels - en overige schulden 50 = 5.0
Schulden op ten hoogste één jaar 5,0 0,0 5,0
Schulden op meer dan één jaar 0,7 1,4 2,1
Netto actief 7,2 5,8 13,0
Goodwill bij acquisitie 51
Negatieve goodwill bij acquisitie -1,2
Totale (betaalde)/ontvangen prijs, voldaan in =169
geldmi

Verworven/(afgestane) banksaldi en -1,6
geldmiddelen

Netto (uitstroom]/instroom van geldmiddelen -18,5

bij verwerving

De aanpassingen aan de reéle waarde uitgevoerd op de overnamedatum zijn gebaseerd op
waarderingsstudies die zowel intern als door externe experts werden uitgevoerd. De immateriéle vaste
activa op overnamedatum hebben vooral betrekking op de waardering van klantenlijsten (toelichting 12).

Acquisities - deelnemingen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode

In oktober 2008 heeft Tessenderlo Kerley 30 % van de aandelen van Wolf Mountain Products LLC,
Lindon, Utah (VS) overgenomen. Tessenderlo Kerley heeft eveneens een optie om tijdens de eerste helft
van 2014 een bijkomend belang van 20 % in Wolf Mountain Products te nemen. Wolf Mountain Products
biedt een uitgebreid gamma van hoge kwaliteit schors en houtgerelateerde producten aan die gebruikt
worden als bodemverbeteraars, grondbedekking en houtschilfers voor speeltuinen.

Deze acquisitie heeft nog geen significante bijdrage aan de winst van de Groep in 2008 geleverd. Indien
de overnamedatum 1 januari 2008 was geweest, zou de impact op de winst van de Groep eveneens
onbeduidend geweest zijn.
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Onderstaande tabel vat de impact, die deze overeenkomst op de financiéle positie van de Groep heeft,

samen:

Aanpassingen ALenb

Waarden voor e waarden

. aan de reéle »

acquisitie bij

waarde .

acquisitie

Eigen vermogen 2.4 8,0 10,4

Belang van de Groep (30%) 0.7 2,4 3.1

dwill bij acq 0,0

Totale (betaalde)/ontvangen prijs, voldaan in -3,1

Verworven/(afgestane) banksaldi en 0,0

geldmiddelen

Netto (uitstroom)/instroom van geldmiddelen bij -3.1
verwerving
Verkopen

Er werden geen verkopen gerealiseerd in 2008.

4. Overige bedrijfsopbrengsten en - kosten

2008 2007

Terugname van voorzieningen 3,6 -
Toevoeging aan voorzieningen - -
Onderzoekskosten -14,3 -7.4
Subsidies 03 0.1
Afschrijvingen -2,2 -2.3
Meerwaarden op de realisatie van materiéle en immateriéle -0.4 0,2
vaste activa

Waardeverminderingen op handelsvorderingen -2,7 -2,7
Qverige -10,9 -0,1
Totaal -26,6 -12,2

“Overige” bestaat voornamelijk uit belastingen andere dan belastingen op het resultaat.
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5. Niet-recurrente bestanddelen

Opbrengsten uit verkopen 12,8 58,4
Herstructurering (incl. bijzondere waardeverminderingen) -18,2 -15,6
Milieuprovisies -14,2 -2.8
Overige opbrengsten en kosten -7.3 -4,9
Totaal -26,9 35,1

De niet-recurrente bestanddelen voor 2008 vertonen een negatief saldo van 26,9 miljoen EUR (2007:
opbrengst van 35,1 miljoen EUR).

De opbrengsten uit verkopen betreffen voornamelijk de verkoop van een stuk grond in Engeland. De
grond werd verkocht voor een bedrag van 5,7 miljoen GBP, terwijl de boekwaarde nul was. Het niet-
recurrente resultaat van deze operatie bedraagt 7,1 miljoen EUR. Bovendien werd een opbrengst van
5,7 miljoen EUR gerealiseerd op de verkoop van verschillende materiéle en immateriéle vaste activa.

De bijzondere waardeverminderingen bedragen 12,3 miljoen EUR en hebben betrekking op materiéle
vaste activa van filialen in de businessgroep Kunststofverwerking (12,2 miljoen EUR).

Op 10 december 2008 werd de milieuvergunning voor Tessenderlo Chemie NV (Belgié) verlengd

voor een periode van 20 jaar. Tessenderlo Chemie NV verbindt er zich toe te investeren in een nieuw
productieproces en een duurzame oplossing te vinden voor zijn milieuproblemen in Limburg (Belgié).
Ten gevolge van deze verbintenissen, werden additionele geactualiseerde milieuprovisies geboekt voor
een bedrag van 14,5 miljoen EUR.

De overige opbrengsten en kosten in 2008 hebben betrekking op verscheidene opgelopen lasten
waaronder kosten als gevolg van overnames, voorzieningen op vorderingen en uitzonderlijke kosten die
niet gedekt worden door de verzekeringen.

De niet-recurrente bestanddelen in 2007 betroffen hoofdzakelijk de opbrengsten uit de verkoop van
Tessenderlo Davison Companies (TDCJ, een marketing joint-venture met Davison Petroleum Products,
(DPP), Ruston, Verenigde Staten. Het niet-recurrente resultaat van deze operatie bedroeg 52,0 miljoen
EUR. Daarnaast heeft de verkoop van PB Gelatins France en een terrein van Tessenderlo Kerley gezorgd
voor een gerealiseerde meerwaarde van 4,2 miljoen EUR.

De herstructureringsprovisies en - kosten, evenals de milieuprovisies, in 2007 hadden hoofdzakelijk
betrekking op de laatste fase van het Target 2007 herstructureringsplan (9,1 miljoen EUR] in de business
groep Chemie (7,5 miljoen EUR) en de business unit Fijnchemie (1,6 miljoen EUR).

De bijzondere waardeverminderingen in 2007 bedroegen 8,4 miljoen EUR en hadden hoofdzakelijk
betrekking op materiéle vaste activa in de business unit Fijnchemie (3,9 miljoen EUR) en de business
unit Gelatine (2,6 miljoen EUR).
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6. Personeelskosten en hiermee verbonden

voordelen

2008 2007
Lonen en salarissen -286,3 -285.6
Bijdragen van de werkgever aan de -76,8 -77.8
sociale zekerheid
Qverige personeelskosten -43,1 -31.1
Bijdrage aan vaste bijdrage -38 -39
pensioenplannen
Schuldtoename in te bereiken doel 23 -4,6 -8,3
pensioenplannen
Beweging van activa van te bereiken doel 23 -0,5 -11
pensioenplannen
Totaal -415,1 -407,8

Het gemiddeld aantal voltijds equivalenten voor 2008 bedraagt 7 878 (2007: 7 794).

Tessenderlo

Group

7. Bijkomende informatie betreffende
bedrijfskosten volgens kostensoort

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen zijn opgenomen in de volgende rubrieken van de

winst- en verliesrekening over 2008:

Afschrijvingen

en bijzondere

Afschrijvingen
en bijzondere

g A waardeverminderingen Totaal
waardeverminderingen )
. op immateriéle vaste
op materiéle vaste activa 3

activa
Kostprijs verkopen -91.1 -3,8 -94.9
Administratieve kosten -9.8 - -9.8
Verkoop- en marketingkosten - -2,7 -2.7
Overige bedrijfsopbrengsten en -kosten -2,2 - 2.2
Herstructurering (incl. bijzondere -12.3 - -123

waardeverminderingen)

Totaal -115,4 -6,5 -121,9

De totale afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen in 2008 bedragen 124,4 miljoen EUR
(toelichting 10 en 12). Rekening houdend met de impact van overheidssubsidies in 2008 [toelichting
10), bedragen de netto afschrijvingskosten 121,9 miljoen EUR.

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen zijn opgenomen in de volgende rubrieken van de

winst- en verliesrekening over 2007:

Afschrijvingen
en bijzondere

Afschrijvingen
en bijzondere

waardeverminderingen  waardeverminderingen  Totaal

op materiéle vaste op immateriéle vaste

activa activa
Kostprijs verkopen -104,4 -4,1 -108,5
Administratieve kosten -9.1 - -9.1
Overige bedrijfsopbrengsten en -kosten -2,1 - -2,1
Herstructurering (incl. bijzondere -6,5 - -6,5

waardeverminderingen)

Totaal -122,1 -4,1 -126,2
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8. Financieringskosten en -opbrengsten 9. Belastingen op het resultaat

2008 2007

Financieringskosten:

130

OPGENOMEN IN DE WINST- EN VERLIESREKENING
Interestkosten op financiéle schulden gewaardeerd aan -15,2 -17,7 Verschuldigde belastingen -49.1 -50.3
afgeschreven kostprijs Wijziging verschuldigde belastingen vorige periodes 1.1 -
Wisselkoersverliezen -12,1 -5,0 Uitgestelde belastingen -13,7 3.2
Qverige -2,9 -1.2
Totaal -29,8 -23,9 Totale belastingen in de winst- en verliesrekening -61,7 -47,1
i o Winst (+) / verlies (-] voor belastingen 2021 175.8

Financieringsopbrengsten: Min het aandeel in het resultaat van deelnemingen 11,5 6,0

Winst (+) / verlies (-) voor belastingen en voor het aandeel 190,6 169,8
in het resultaat van deelnemingen opgenomen volgens de
vermogensmutatiemethode
Interestopbrengsten op geldmiddelen en kasequivalenten 2.8 4,2
Ontvangen dividenden, niet-geconsolideerde ondernemingen 0.4 02 Effectief belastingtarief 32,4% 27,7%
Herwaardering aan reéle waarde van afgeleide instrumenten 5,0 1.9
Totaal 8,2 6,3 AANSLUITING MET EFFECTIEF BELASTINGTARIEF
. . . . Winst (+) / verlies (-] voor belastingen voor het aandeel in 190,6 169,8

De nel}o |nterestkoste.n van 12,4 mlljctten EUR [2007:. 13.5.rj1lljoen EUR) .daalden. met 1,1 .Tn.\l]oen EUR het resultaat van deelnemingen opgenomen volgens de

dankzij de verdere daling van de gemiddelde netto financiéle schulden in 2008 in vergelijking met 2007 vermogensmutatiemethode

(zie toelichting 22). Theoretisch belastingtarief (*) 33,1% 35,2%

Verwachte belastingen aan het theoretisch belastingtarief -63,1 -59,9
Verschil tussen theoretische en effectieve b il \ 1,4 12,8
Wijziging van de ui lde belastingen 0,1 -4,7
Verandering van het belastingtarief 0,1 -4
Bijzondere waardevermindering (-} / tegenboeking van de - -33
bijzondere waardevermindering (+) van een uitgestelde

belastingvordering

Wijziging van de belastingen 1,3 17,5
Niet-aftrekbare kosten -2.8 -2.8
Impact van bijzondere belastingregimes 57 4.8
Gebruik of opname van voorheen niet geboekte fiscale 0,4 18,1
verliezen/belastingkredieten

Fiscale verliezen waarvoor geen uitgestelde belastingvordering -5,6 -1.2
werd verwerkt

Impact van fiscale consolidatieregimes - -
Wijziging verschuldigde belastingen vorige periodes 1.1 -
Overige 2,5 -1.4

[*) Theoretische geaggregeerde gewogen gemiddelde belastingtarief van alle groepsondernemingen

De impact in 2008 van de veranderingen van het belastingtarief bedraagt 0,1 miljoen EUR, welk te
wijten is aan een wijziging van het belastingtarief in Luxemburg. De impact in 2007 bedroeg -1,4 miljoen
EUR en was hoofdzakelijk te wijten aan een wijziging van de belastingtarieven, aangekondigd of reeds

effectief in Duitsland, Italié en het Verenigd Koninkrijk.
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10. Materiéle vaste activa

Installaties,

Meubilair

Terreinen en N Activa in
machines en en rollend Totaal
gebouwen ) . . aanbouw
uitrusting materieel

AANSCHAFFINGSWAARDE

Op 1januari 2008 416,7 1860,4 110,7 230 24108
aankopen door 55 59 0,2 - 1.6
bedrijfscombinaties
[toelichting 3)

. aanschaffingen 7.7 42,4 10,6 33,5 94,2
verkopen en -1.6 -14,8 -4,8 -0,6 -21.8
buitengebruikstellingen

. overboekingen 0,6 23,3 1.3 -26,5 =1;8!

. omrekeningsverschillen -5,8 -43,0 -1.0 -0,3 -50,1

Op 31 december 2008 423,1 1874,2 117,0 29,1 24434

AFSCHRIJVINGEN EN BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN

Op 1 januari 2008 -198,1 -1431,1 -93,2 00 -17224

. aankopen door - - - - 0,0
bedrijfscombinaties
geboekte afschrijvingen -13,5 -84,5 -7.7 - -105,7

. verkopen en 1.0 13,7 4,6 - 15,8
buitengebruikstellingen

. bijzondere -4 -10,7 -0,1 - -12,2
waardeverminderingen

. overboekingen 0.5 0,3 -0,2 - 0.6

. omrekeningsverschillen - 36,4 0,6 - 37,0

Op 31 december 2008 -211,5 -1475,9 -96,0 00 -17834

NETTO BOEKWAARDE VOOR INVESTERINGSSUBSIDIES

. netto-investeringssubsidies - -8,0 - - -8,0

NETTO BOEKWAARDE

Op 1 januari 2008 218,6 418,7 17,5 23,0 677,8

Op 31 december 2008 211,6 390,3 21,0 291 652,0

Tessenderlo

Group

Installaties,

Meubilair

Terreinen en N Activa in
gebouwen mac_hlnes.en en roll_end aanbouw Totaal
uitrusting materieel
AANSCHAFF ARDE
Op 1 januari 2007 415,9 1826,8 109,4 19,4 23715
. aankopen door - 6,5 - - 6,5
bedrijfscombinaties
aanschaffingen 10,0 441 8,9 35,6 98,6
. verkopen en -5.4 -18,4 -7.0 -03 =315
buitengebruikstellingen
. overboekingen 1,7 279 0,7 -31.2 -0,9
. omrekeningsverschillen -55 -26,5 -1.3 -0,5 -33.8
Op 31 december 2007 416,7 1860,4 110,7 23,0 2410,8
AFSCHRIJVINGEN EN BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN
Op 1 januari 2007 -188,7 -1362,9 -93,3 0,0  -1644,9
aankopen door - - - - 0,0
bedrijfscombinaties
. geboekte afschrijvingen -14,2 -94.4 -7.1 - -115,7
. verkopen en v 13,0 6,2 - 23,6
buitengebruikstellingen
. bijzondere -1.0 -5.4 - - A
waardeverminderingen
. overboekingen - 0,6 - - 0,6
. omrekeningsverschillen 1.4 18,0 1,0 - 20,4
Op 31 december 2007 -198,1 -1431,1 -93,2 00 -1722,4
NETTO BOEKWAARDE VOOR INVESTER IDIES
. netto-investeringssubsidies - -10,6 - - -10,6
NETTO BOEKWAARDE
Op 1 januari 2007 227,2 463,9 16,1 19,4 726,6
Op 31 december 2007 218,6 418,7 17,5 23,0 677,8

De informatie betreffende de investeringen per bedrijfssegment, ten bedrage van 94,2 miljoen EUR,
wordt verschaft in de toelichting “Gesegmenteerde informatie” (zie toelichting 2).

Een bedrag van 11,6 miljoen EUR is weergegeven als aankoop door bedrijfscombinaties. De
gedetailleerde informatie is opgenomen in de toelichting “Acquisities en verkopen” (zie toelichting 3).

Bijzondere waardeverminderingen, ten bedrage van 12,2 miljoen EUR, werden geboekt in het tweede
kwartaal van 2008 en hebben hoofdzakelijk betrekking op de materiéle vaste activa van filialen in de
businessgroep Kunststofverwerking. De markt voor de producten van deze filialen bleef achteruit gaan
in 2008 ten gevolge van de huidige economische moeilijkheden, die er op hun beurt voor zorgden dat de
Groep zijn vooruitzichten en kijk op het vermogen van de markt om te verbeteren, moest herbekijken.
De bepaling van de realiseerbare waarde is gebaseerd op berekeningen omtrent de bedrijfswaarde en

werd vergeleken met de reéle waarde van deze activa.
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De bijzondere waardeverminderingen in 2007 werden geboekt op materiéle vaste activa in de business
unit Fijnchemie en de business unit Gelatine. De bepaling van de realiseerbare waarde is gebaseerd op
berekeningen omtrent de bedrijfswaarde.

In 2007 heeft de Vlaamse overheid een investeringssubsidie van 12,5 miljoen EUR toegekend aan
Tessenderlo Chemie NV en Limburgse Vinyl Maatschappij NV voor grootschalige ecologische
investeringen. De resterende netto-investeringssubsidie op 31 december 2008 bedraagt 8,0 miljoen EUR
(2007: 10,6 miljoen EUR).

Er werden geen materiéle vaste activa als zekerheid in pand gegeven ter dekking van verplichtingen.

Activa, voor een bedrag van 0,7 miljoen EUR, werden geclassificeerd als vaste activa aangehouden voor
verkoop (toelichting 19).

De Groep least materiéle vaste activa onder een aantal financiéle leasingovereenkomsten. Op het einde
van elk van deze leasingcontracten heeft de Groep de optie om de activa aan een voordelige prijs aan te
schaffen. Op 31 december 2008 bedraagt de netto boekwaarde van deze geleasde materiéle vaste activa
4,8 miljoen EUR (2007: 5,8 miljoen EUR). Voor een overzicht van de leasingschulden verwijzen we naar
toelichting 22.

De financiéle leasingcontracten werden voornamelijk geboekt op terreinen en gebouwen
(4,8 miljoen EUR).

1T1. Goodwill

AANSCHAFF ARDE

Op 1 januari 2008 64,6

. aankopen door bedrijfscombinaties 51

. verkopen en buitengebruikstellingen =

. overboekingen 0,7
omrekeningsverschillen -6,5

Op 31 december 2008 63,9

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN

Op 1 januari 2008 -27,4

. aankopen door bedrijfscombinaties -

verkopen en buitengebruikstellingen -

. overboekingen -

. omrekeningsverschillen 1.8

Op 31 december 2008 -25,6

NETTO BOEKWAARDE

Per 1 januari 2008 37,2

Per 31 december 2008 38,3

Tessenderlo Group

AANSCHAFF ARDE
Op 1 januari 2007 69,5
aankopen door bedrijfscombinaties 0,2

. verkopen en buitengebruikstellingen -

overboekingen -
. omrekeningsverschillen -5,1
Op 31 december 2007 64,6

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN

Op 1 januari 2007 -29,4
. aankopen door bedrijfscombinaties -
. verkopen en buitengebruikstellingen =
. overboekingen -

. omrekeningsverschillen 2,0
Op 31 december 2007 -27,4
NETTO BOEKWAARDE

Per 1 januari 2007 40,1
Per 31 december 2007 37,2

In het vierde kwartaal van 2008 werkte de Groep haar jaarlijkse test op bijzondere
waardeverminderingen op goodwill af en besloot, op basis van de hieronder vermelde
veronderstellingen, dat er geen bijzondere waardevermindering nodig was.

De Groep kan niet voorspellen wanneer en of er zich een feit zal voordoen dat een bijzondere
waardevermindering noodzaakt, noch hoe dit de gerapporteerde activawaarden zal beinvloeden. De
Groep gelooft dat al haar inschattingen redelijk zijn. Ze zijn consistent met de interne rapportering en
weerspiegelen de beste inschattingen van het management.

Goodwill maakt slechts ongeveer 2,1 % uit van de totale activa van de Groep op 31 december 2008
(2007: 2,2 %). De test op bijzondere waardeverminderingen op goodwill steunt op een aantal kritische
oordeelsvormingen, schattingen en veronderstellingen.

Goodwill werd getest op bijzondere waardeverminderingen op niveau van de onderneming of op het

meest relevante niveau, gebruik makend van berekeningen omtrent de bedrijfswaarde. De belangrijkste

oordeelvormingen, schattingen en veronderstellingen die gebruikt werden in de berekeningen zijn de
volgende:

- De cashflowprojectie van het eerste jaar is gebaseerd op het huidige financieel budget (2009).

- Voor de volgende 4 jaar (2010-2013) werden cashflowprojecties gebruikt, gebaseerd op een lange
termijnplan voor de komende 5 jaar.

- Om de eindwaarde te berekenen, werd de data van het vijfde jaar geéxtrapoleerd door
vereenvoudigde veronderstellingen te hanteren zoals constante verkochte hoeveelheden,
gecombineerd met constante kosten.

- Projecties werden gemaakt in de functionele munt van de onderneming en zijn verdisconteerd aan
de gewogen gemiddelde kapitaalkost op het niveau van de onderneming.

Hoewel de Groep gelooft dat zijn oordeelvormingen, veronderstellingen en schattingen gepast zijn,

kunnen werkelijke resultaten afwijken van deze schattingen in geval van andere veronderstellingen of

omstandigheden.
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12. Immateriéle activa
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Op 1 januari 2008 3,7 27,8 12,5 10,6 19,0 1.8 75.4

. aankopen door - - - 2,2 - - 2,2
bedrijfscombinaties
[toelichting 3)

. aanschaffingen - 3.9 2.1 1,0 0.2 - 7.2
overdrachten en - - - - - - 0,0
buitengebruikstellingen

. overboekingen - 3.3 0,3 -0,2 -3.4 - 0,0

. omrekeningsverschillen - 0,3 -1,0 -0,4 0,7 - -0,4

Op 31 december 2008 3,7 353 13,9 13,2 16,5 1,8 84,4

AFSCHRIJVINGEN EN BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN

Op 1 januari 2008 -1.1 -19.4 -9.4 -3.8 -4,8 0,0 -38,5

. aankopen door - - - - - - 0,0
bedrijfscombinaties
geboekte afschrijvingen -0,7 -2,1 -15 -1.0 -1.2 - 5019

. overdrachten en - - - - - - 0,0
buitengebruikstellingen
overboekingen - -0,8 -0,2 - 1,0 - 0,0

. omrekeningsverschillen - -0,1 0,6 0,2 -0,2 - 0,5

Op 31 december 2008 -1,8 -22,4 -10,5 -4,6 -5,2 0,0 -44,5

NETTO BOEKWAARDE

Op 1 januari 2008 2,6 8,4 31 6,8 14,2 1,8 36,9

Op 31 december 2008 19 12,9 3,4 8,6 11,3 18 39,9

Tessenderlo

Group

LEVENSDUUR
(=)
5 3
3 .
o o
& 3
")
z w
z o | w , a
z E| 5 | Bz gk
g & E | 259 2%
3 S| g8 | 23 |32
AANSCHAFF ARDE
Op 1 januari 2007 3,7 22,2 12,2 6,8 9.8 2,1 56,8
. aankopen door - 3.6 - 2,4 9,7 - 15,7
bedrijfscombinaties
aanschaffingen - 2,5 0,3 15 1.2 - 55
. overdrachten en - -0,4 - - - - -0,4
buitengebruikstellingen
overboekingen - - 03 - - - 0.3
. omrekeningsverschillen - -0,1 -0,3 -01 -1.7 -03 -2,9
Op 31 december 2007 3,7 27,8 12,5 10,6 19,0 1,8 75.4
AFSCHRIJVINGEN EN BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN
Op 1 januari 2007 -0,2 -19,0 -8,2 -3.3 -4,2 0,0 -34,9
. geboekte afschrijvingen - - - - - - 0,0
. overdrachten en -0,7 -0,8 -1.4 -0,3 -0,9 - -4,1
buitengebruikstellingen
terugnames - 0,2 - - - - 0,2
. overboekingen -0,2 0,2 - - - - 0,0
omrekeningsverschillen - - 0,2 -0,2 0,3 - 0.3
Op 31 december 2007 -1 -19.4 -9.4 -3,8 -4,8 0,0 -38,5
NETTO BOEKWAARDE
Op 1 januari 2007 3,5 3,2 4,0 3,5 5.6 2,1 21,9
Op 31 december 2007 2,6 8,4 3,1 6,8 14,2 1,8 36,9

De informatie betreffende de investeringen per bedrijfssegment, ten bedrage van 7,2 miljoen EUR, wordt
verschaft in de toelichting “Gesegmenteerde informatie” (toelichting 2).

Een bedrag van 2,2 miljoen EUR is weergegeven als aankoop door bedrijfscombinaties.
De gedetailleerde informatie is opgenomen in de toelichting "Acquisities en verkopen” (toelichting 3).

De “overige” immateriéle vaste activa met een bepaalde gebruiksduur bestaan voornamelijk uit twee
niet-concurrentiebedingen, know how, een productlabel en gebruiksrechten op terreinen.
De niet-concurrentiebedingen, de productlabels en know how worden afgeschreven op lineaire basis

over 5 - 15 jaar.
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De immateriéle vaste activa met een onbepaalde gebruiksduur bestaan uit handelsmerken die
beschouwd worden een onbepaalde gebruiksduur te hebben tenzij plannen zouden bestaan om de
gerelateerde activiteit te beéindigen. De immateriéle vaste activa met een onbepaalde gebruiksduur zijn
onderworpen geweest aan een test op bijzondere waardeverminderingen en er werden geen bijzondere
waardeverminderingen noodzakelijk geacht.

Er werden geen immateriéle vaste activa als zekerheid in pand gegeven ter dekking van verplichtingen.

13. Deelnemingen opgenomen volgens de
vermogensmutatiemethode

Deelnemingen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode bestaan uit joint-ventures en
geassocieerde ondernemingen.

De joint-ventures van de Groep zijn:

Tessenderlo

Group

De boekwaarde van de deelnemingen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode is als volgt:

Alkemin 0,0 0,0
Groupe Fiso 14,8 12,8
Jupiter Sulphur 13,5 7.0
MPR Middle East 0,1 -
Siram 0.8 0,9
T-Power 4.6 -
Wolf Mountain Products 2.8 -
Zéoline 3.0 33
Totaal 39,6 24,0

Samenvatting financiéle informatie van deelnemingen opgenomen volgens de

vermogensmutatiemethode aan 100 %:

Vlottende activa 123,6 56,7
Vaste activa 141,6 483
Financiéle schulden op korte termijn 68,8 30,6
Financiéle schulden op lange termijn 108,0 21,9
Opbrengsten 121,0 105,8
Bedrijfswinst (+) / verlies (-] 38,5 21,0
Winst (+) / verlies (-) toewijsbaar aan de aandeelhouders 23.0 12,0

De hierboven vermelde financiéle informatie omvat de resultaten van de nieuwe geassocieerde
ondernemingen T-Power en Wolf Mountain Products vanaf december 2008. De resultaten van MPR
Middle East zijn insignificant en werden opgenomen vanaf januari 2008.

Eigendom

Land 2008 2007

Jupiter Sulphur VS 50% 50%
Zéoline Belgié 50% 50%
Siram Frankrijk 50% 50%
SH Capital (Groupe Fiso) Frankrijk 50% 50%
Ferso Bio (Groupe Fiso) Frankrijk 50% 50%
Fiso Developpement (Groupe Fiso) Frankrijk 50% 50%
Solagra (Groupe Fiso) Frankrijk 50% 50%
Labrousse (Groupe Fiso) Frankrijk 50% 25%
Ispac (Groupe Fiso) Frankrijk 50% 25%
MPR Middle East Bahrein 50% -

De geassocieerde ondernemingen van de Groep zijn:
Eigendom

20 2007

Alkemin VS 49,50% 49,50%
T-Power Belgié 33,33% -
Wolf Mountain Products VS 30% -
Bonnet (Groupe Fiso) Frankrijk 25% 25%
Michel (Groupe Fiso) Frankrijk 25% 25%

14. Beleggingen

Beleggingen in aandelen 4,5 56
Waarborgen / deposito’s 0.7 0,5
Totaal 5,2 6,1
Beleggingen in aandelen 2008 2007
TC Nederland, Nederland 0.8 0.8
Indaver, Belgié 0,6 0,6
TC Espana, Spanje 0.6 0.6
GLOBE International, Belgié 0.5 05
LVM United Kingdom Ltd., Verenigd Koninkrijk 0.2 0,2
Polycoop, Argentinié - 1.1
Ashdec Umwelt, Oostenrijk 0.4 -
Overige 1.4 1.8
Totaal 4,5 5,6

De investeringen in niet-genoteerde ondernemingen worden gewaardeerd aan kostprijs aangezien hun

reéle waarde niet op een betrouwbare wijze bepaald kan worden.
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15. Uitgestelde belastingsvorderingen 16. Handels- en overige vorderingen

en -schulden
2008 2007

VORDERINGEN SCHULDEN NETTO
2008 2007 2008 2007 2008 2007 Handels- en overige vorderingen op lange termijn
Handelsvorderingen 0,7 0,2
Materiéle vaste activa 59 3.5 =311 -31,0 -25,6 -27.5 Bruto handelsvorderingen 0,7 0,2
Goodwill 1,4 1.7 - - 1.4 1.7 Waardeverminderingen - -
Immateriéle vaste activa 1.4 2,3 - - 14 2,3 Overige vorderingen 2.2 51
Voorraden 24 2,7 -8,3 -1.9 -5,9 0.8 Vooruitbetalingen - -
Vorderingen - 0,1 - - 0,0 0,1 Vorderingen op verbonden partijen - -
Afgeleide financiéle instrumenten = - -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 Vorderingen gerelateerd aan pensioenplannen 14,5 10,2
Andere vlottende activa 0,8 0,5 - - 0,8 0,5 Totaal 17,4 15,5
Personeelsbeloningen 31 4,9 =32 -39 -0.1 1,0
Voorzieningen 34 40 162 155 | 128 -115
Andere bestanddelen - 0.1 -0,3 - -0,3 0,1
Fiscaal overgedragen verliezen 26,3 33,6 - - 26,3 33.6 Handels- en overige vorderingen op korte termijn
Bijzondere waardeverminderingen op -11,8 -11,8 - - -11.8 -11.8 Handelsvorderingen 401,7 378,5
uitgestelde belastingvorderingen Bruto handelsvorderingen 416,2 391,6
Bruto uitgestelde belastingvorderingen 32,5 41,6 -59,2 -52,5 -26,7 -10,9 Waardeverminderingen 14,5 -13,1
[schulden) Overige vorderingen 58,1 44,3
Vooruitbetalingen 0,6 0,9
Compensatie van belastingen -14,8 -15,3 14,8 15,3 Vorderingen op verbonden partijen 9.1 03
Totaal 469,5 424,0
Netto uitgestelde belastingvorderingen 17,7 26,3 YA -37,2 -26,7 -10,9
(schulden) Vorderingen op verbonden partijen hebben betrekking op vorderingen op joint-ventures en geassocieerde

ondernemingen (toelichting 30).
Alle bewegingen van uitgestelde belastingsvorderingen en -schulden worden geboekt in de winst-
en verliesrekening, met uitzondering van omrekeningsverschillen (-0,7 miljoen EUR in 2008) en de
bestaande uitgestelde belastingsvorderingen en —schulden op het ogenblik van overnames (-1,4 miljoen
EUR in 2008). 17. Voorraden

Op 31 december 2008 werden uitgestelde belastingschulden voor een bedrag van 18,6 miljoen EUR 2008 2007

(2007: 15,8 miljoen EUR), betreffende de niet-uitgekeerde reserves binnen de dochterondernemingen

van de Groep, niet opgenomen onder de uitgestelde belastingschulden omdat het management niet Hulpstoffen 132,3 95,1
verwacht dat deze schuld zich zal realiseren in de nabije toekomst. Goederen in bewerking 23.2 214
Gereed product 2743 184,3
De overgedragen fiscale verliezen waarvoor geen uitgestelde belastingvordering werd aangelegd, Handelsgoederen 43,9 39.1
Totaal 473,7 339,9

bedragen 45,7 miljoen EUR (2007: 78,8 miljoen EUR). Deze fiscale verliezen hebben een onbepaalde
levensduur. Uitgestelde belastingsvorderingen werden niet aangelegd voor deze bedragen omdat het
onwaarschijnlijk is dat voldoende belastbare winst (in de komende vijf jaar) beschikbaar zal zijn om van Er werden geen voorraden in pand gegeven.
het belastingvoordeel te kunnen genieten.
De voorraadkost die als kost werd verwerkt in de winst- en verliesrekening van 2008 bedraagt 1 414,7
miljoen EUR (2007: 1 078,3 miljoen EUR), opgenomen in de kostprijs verkopen.

De boekwaarde van de voorraad, gewaardeerd aan de netto-opbrengstwaarde eind 2008 bedraagt 146,1
miljoen EUR (2007: 38,0 miljoen EUR). Een bedrag van 22,7 miljoen EUR werd in kost genomen (2007: 3,7
miljoen EUR) waarvan 19,4 miljoen EUR gerelateerd aan een afwaardering van de voorraden tijdens het
vierde kwartaal van 2008. Deze afwaardering van de voorraden was vooral het gevolg van de sterke daling
van de verkoopprijzen in het begin van 2009.

In 2008 werd een onbelangrijke opbrengst geboekt als terugname van een afwaardering van voorraden.
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18. Geldmiddelen en kasequivalenten 20. Eigen vermogen
2008 2007 Aansluiting van bewegingen in het eigen vermogen
Termijndeposito’s 0,5 0,2
Zichtrekeningen 53,0 93,4
Kas - -
Totaal 53,5 93,6

Negatieve goodwill
toerekenbaar aan
de aandeelhouders
van de Groep

=
a )
g &
] =
= s
I a
® [
& £
o =)
@

(] =)

Andere reserves
Omrekenings-
verschillen
Overgedragen
Eigen vermogen
Minderheids-
Totaal eigen
vermogen

19. Vaste activa aangehouden voor verkoop

Saldo op 1 januari 2007 1360 365 2389 -56 04 3033 7095 22 7117

Totale geboekte winsten en -12,4 - 1289 1165 -0,2 116,3
Uitgegeven aandelen 1.0 55 - - - - 6,5 - 6,5
Vaste activa aangehouden voor verkoop 0,7 - Uitgekeerde dividenden - - - - - -33,5 -33,5 - -33,5
Op aandelen gebaseerde - - 1,2 - - - 1,2 - 1,2
. . betalingen
De vaste activa aangehouden voor verkoop op 31 december 2008 betreffen de terreinen en gebouwen
N A ) N L Qverige bewegingen - - 16,1 - - =161 0,0 - 0,0
van twee sites van een filiaal van de businessgroep Kunststofverwerking. Naar aanleiding van een Saldo op 31 december 2007 1370 42,0 2562 -180 04 3826 800,2 2.0 8022
herstructurering van zijn activiteiten, blijven deze activa ongebruikt en worden ze aangehouden voor
verkoop. Saldo op 1 januari 2008 137,0 42,0 2562 -180 04 38246 800,2 2,0 8022
Totale geboekte winsten en - - - -88 - 1405 1317 -0 131,6
verliezen
Uitgegeven aandelen 1.0 13 - - - - 2,3 - 2,3
Uitgekeerde dividenden - - - - - -35,0 -35,0 - -35,0
Op aandelen gebaseerde - - 0,8 - - - 0.8 - 08
betalingen
Overige bewegingen - - 82,8 - - -828 0,0 0,1 0,1
Saldo op 31 december 2008 1380 433 3398 -268 04 4053 900,0 2,0 9020

Aandelenkapitaal en uitgiftepremie
Gewone aandelen

2008 2007

Aantal aandelen per 1 januari 27 626 444 27 419 876
Uitgegeven aandelen per 4 september 2007 206 568
Uitgegeven aandelen per 1 september 2008 86 844

Aantal delen per 31 december - volstort 27713 288 27 626 444

Het aantal aandelen bevat 7 602 211 aandelen op naam (2007: 7 664 192) en 20 111 077 aandelen aan
toonder (2007: 19 962 252). De aandelen zijn zonder nominale waarde.

Omrekeningsverschillen

De omrekeningsverschillen omvatten alle wisselkoersverschillen die het resultaat zijn van de
omrekening van de jaarrekeningen van buitenlandse entiteiten.
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Dividenden

De raad van bestuur zal, na balansdatum, op de algemene vergadering van 2 juni 2009 de
aandeelhouders voorstellen om een dividend van 36,9 miljoen EUR uit te keren of een nettodividend per
aandeel van 1,00 EUR. Dit dividend werd nog niet als schuld verwerkt in de geconsolideerde balans.
21. Winst per aandeel

Gewone winst per aandeel

De berekening van de gewone winst per aandeel is gebaseerd op de winst toewijsbaar aan de gewone
aandeelhouders en het gewogen gemiddelde van het aantal gewone aandelen, uitstaand gedurende het

boekjaar.

Het gewogen gemiddelde van het aantal gewone aandelen en de winst per aandeel worden als volgt
berekend:

2008 2007

Aantal gewone aandelen per 1 januari 27 626 4h4 27 419876

Effect van uitgegeven aandelen 28 789 66 964
gen iddelde aantal gewone aandelen 27 655 233 27 486 840

Winst (+] / verlies (-) toerekenbaar aan de aandeelhouders van de Groep 140,5 128,9

lin miljoen EUR)

Gewone winst (+) / verlies (-) per aandeel (in EUR) 5,08 4,69

Verwaterde winst per aandeel

De berekening van de verwaterde winst per aandeel is gebaseerd op de winst toewijsbaar aan de
gewone aandeelhouders en het gewogen gemiddelde van het aantal gewone aandelen, uitstaand
gedurende het boekjaar.

Het verwaterd gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen en de verwaterde winst per aandeel
worden als volgt berekend:

2008 07
Gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen per 31 december 27 655 233 27 486 840
Effect van aandelenopties 6622 35898
Verwaterd gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen per 27 661 855 27522738
31 december
Winst (+) / verlies (-) toerekenbaar aan de aandeelhouders van de Groep 140,5 128,9
lin miljoen EUR)
Verwaterde winst (+) / verlies (-) per aandeel (in EUR) 5,08 4,68

Tessenderlo Group

22. Financiéle schulden

Financiéle schulden op lange termijn 96,7 122,6
Financiéle schulden op korte termijn 251.4 2148
Totaal financiéle schulden 348,1 337,4
Geldmiddelen en kasequivalenten -53,5 -93,6
Netto financiéle schulden 294,6 243,8

De ratio netto financiéle schulden ten opzichte van het eigen vermogen op het einde van 2008 bedraagt
32,7 % (eind 2007: 30,4 %).

2008 2007

Financiéle schulden op lange termijn

Leasingschulden 1.9 2,6
Kredietinstellingen 94,8 120,0
Totaal 96,7 122,6

Termijnen en terugbetalingschema 2008:

andere Rentevoet Effectieve
munten in inEUR  Totaal %) rentevoet Vervaldatum
EUR (%)
Kredietinstellingen - 20,0 variabel 3,59 jun '10-"13
Kredietinstellingen - 40,0 3,368 [vast] - okt '10-"13
Kredietinstellingen - 30,0 3,65 [vast] - dec '10-"12
Kredietinstellingen - 4.8 variabel 0-4,5 '10-'15
Leasingschulden - 1.9 5,8 [vast) - "10-"16
Totaal 0,0 96,7
Totaal: equivalent in EUR 0,0 96,7 96,7

Termijnen en terugbetalingschema 2007:

andere Rentevoet Effectieve
muntenin inEUR  Totaal ) rentevoet Vervaldatum
EUR (%)
Kredietinstellingen - 25,0 variabel 518 jun '09-"13
Kredietinstellingen - 50,0 3,368 [vast] - okt '09-"13
Kredietinstellingen - 40,0 3,65 (vast) - dec '09-'12
Kredietinstellingen 0,8 4,2 variabel 0-4,5 '09-"15
Leasingschulden - 26 5,8 [vast) - '08-'16
Totaal 08 1218
Totaal: equivalent in EUR 0,8 121,8 122,6

Sommige convenanten zoals ratio’s met betrekking tot de balans en de interestdekking of de dekking
van de netto schulden door de EBITDA zijn van toepassing op lange termijn schulden en kredietlijnen op
middellange termijn. In 2008 werden alle convenanten gerespecteerd.
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2008 2007 23. Personeelsbeloningen

Financiéle schulden op korte termijn

De voorzieningen voor brugpensioen en voor pensioenplannen met een te bereiken doel werden als

Schulden op meer dan 1 jaar, die binnen het jaar vervallen 25,0 25,0 .
Leasingschulden op minder dan 1 jaar 0,1 0,1 volgt opgenomen in de balans:
Orderbrieven en financiéle instellingen 226,3 1897

Totaal 2514 214,8

Pensioenplannen
met een te Totaal
bereiken doel

Voorziening voor

brugpensioenen

Van de korte termijn financiéle schulden per 31 december 2008, betreft 71,6 miljoen EUR (2007:
51,6 miljoen EUR) certificaten uitgegeven door Tessenderlo Finance (25,8 miljoen EUR), een Belgische

dochteronderneming, en door Tessenderlo NL Holding (45,8 miljoen EUR), een Nederlandse Saldo op 1 januari 2008 168 296 Wbk
dochteronderneming. De rentevoeten op deze certificaten bedragen Euribor +0,10 % tot Euribor +0,17 %, Toevoeging van voorzieningen 0.6 6 o0
afhankelijk van de looptijd van de lening. Aanwending van voorzieningen - -0.3 -0.3
Voor het overige deel van de financiering gebruikt de Groep korte termijn kredietlijnen bij Terugname van voorzieningen 4,6 -53 0
kredietinstellingen. Omrekeningsverschillen - -0,3 -0,3
Overboekingen 2,8 - 2,8
Analyse van de korte en lange termijn financiéle schulden per munteenheid uitgedrukt in EUR (2008): Saldo op 31 december 2008 15,6 253 40,9
EUR UsD GBP Overige Totaal Het boekhoudprincipe van de groep voor de verwerking van actuariéle winsten en
verliezen

Financiéle schulden op korte termijn (*) 2118 22,0 15,0 2,6 2514

Financiéle schulden op lange termijn 96,7 _ _ - 96,7 De verwerking van actuariéle winsten en verliezen wordt apart bepaald voor iedere te bereiken doel

Totaal financiéle schulden 308,5 22,0 15,0 2,6 348,1 pensioenregeling. Alle actuariéle winsten en verliezen op 1 januari 2004, de datum van overgang naar

Percentage van totale financiéle 88,62% 6,32% 4,31% 0,75% 100,00% IFRS, werden opgenomen in het eigen vermogen. Alle actuariéle winsten en verliezen die voorkomen

schulden na 1 januari 2004 en die een bedrag overschrijden van 10 % van de reéle waarde van de activa van

het fonds of van de huidige waarde van de toekomstige verplichtingen, indien deze hoger is, worden
geboekt in de winst- en verliesrekening en dit gespreid over de gemiddelde resterende diensttermijn
Analyse van de korte en lange termijn financiéle schulden per munteenheid uitgedrukt in EUR (2007): van de deelnemers. In het andere geval wordt de actuariéle winst of verlies niet verwerkt in de winst- en
verliesrekening.

EUR UsD GBP Overige Totaal
Een algemene beschrijving van het type plan
Financiéle schulden op korte termijn (*) 180,2 22,8 37 8,1 214,8 .
Financiéle schulden op lange termijn 1218 - - 0,8 122,6 * Personeelsbeloningen
Totaal financiéle schulden 302,0 22,8 3,7 8,9 337,4 Deze voorzieningen worden geboekt om de vergoedingen na uitdiensttreding te dekken en zij
Percentage van totale financiéle 89,51% 6,76% 1,10% 2,64% 100,00% dekken de pensioenplannen en andere voordelen, in overeenstemming met de lokale praktijken
schulden en voorwaarden, en gebruik makend van een actuariéle berekening die de financiering van de
verzekeringsmaatschappijen en andere pensioenplannen in rekening neemt. De belangrijkste
(*) Een deel van deze leningen zijn aangegaan in EUR en nadien omgezet in GBP (zie ook toelichting 26). pensioenplannen bevinden zich in Belgié, Nederland, de Verenigde Staten, het Verenigd Koninkrijk,
De oorspronkelijke lening blijft in EUR. Duitsland en Italié.
Termijnen en terugbetalingschema voor financiéle leasingcontracten voor 2007 en 2008: * Vaste bijdrage pensioenplannen

De vaste bijdragen pensioenplannen zijn plannen voor dewelke de onderneming vooraf vastgestelde
ez o bijdragen stort in een vennootschap of een afzonderlijk fonds, in overeenstemming met de bepalingen
schulden Intresten Hoofdsom schulden Intresten Hoofdsom van het plan. De wettelijke of feitelijke verplichting van de vennootschap is beperkt tot de gestorte
2008 2008 2007 2007 2007 bijdragen. De bijdragen worden geboekt als een kost in de winst- en verliesrekening op het ogenblik
dat ze zich voordoen en worden opgenomen in de “personeelskosten en hiermee verbonden voordelen”
(toelichting 6).

Leasing-

Minder dan één jaar 0.2 0.1 0.1 0.3 0,2 0.1
Tussen één en vijf jaar 1.9 0,2 1.7 2,5 0,3 2,2 . .
— e Pensioenplannen met een te bereiken doel
Meer dan vijf jaar 0,2 0,0 0,2 05 0.1 0.4 D L q fi ierd d ioenfond ¢ Keri happii
Totaal 23 0.3 2.0 33 0.6 27 eze plannen worden extern gefinancierd door pensioenfondsen of verzekeringsmaatschappijen.

Onafhankelijke actuarissen voeren op regelmatige basis een actuariéle waardering uit. Alle actuariéle
winsten en verliezen op 1 januari 2004, de datum van overgang naar IFRS, werden geboekt in het eigen
vermogen.
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De wijzigingen in de actuele waarde van de brutoverplichting uit hoofde van de te bereiken doel
pensioenplannen zijn de volgende:

De bedragen opgenomen in de balans zijn de volgende:

148

2008 2007 2006 2005 2004
Netto actuele waarde van de volledig 78,9 83,7 93,2 71,8 50,3
gefinancierde verplichtingen o P o
Netto actuele waarde van de gedeeltelijk 71,2 75.4 76,2 92,3 94,4 van de actuele waarde van de brutoverplichting e 1867
efinancierde verplichtingen Wijziging in de consolidatiekring = 4,0
Netto actuele waarde van de volledig niet- 18,0 18,9 17.3 19.4 18,2 Aan het dienstjaar toegerekende penswoenkoslen 7.3 7.2
gefinancierde verplichtingen Pensioenkosten van de verstreken diensttijd = 2,1
Totale netto actuele waarde van de 168,1 178,0 186,7 189,5 162,9 Rentekosten 9.0 9.1
verplichtingen Actuariéle verliezen (winsten) -111 -10,3
Reéle waarde van de pensioenfondsen 147.3 1617 167.6 159.1 135,8 Omrekeningsverschillen op buitenlandse plannen -5,6 -3,0
Tekort 20,8 16,3 191 30,4 271 Afwikkelingen - =77
Betaalde vergoedingen =95 -10,1
Niet-opgenomen actuariéle winsten (verliezen) -10,0 3.1 -2,5 -13.0 -3.1 Eindsaldo van de actuele waarde van de brutoverplichting 168,1 178,0
Nettoschuld 10,8 19.4 16,6 17,4 24,0
De wijzigingen in de reéle waarde van de fondsbeleggingen zijn de volgende:
Niet-opgenomen resultaat in % van de 5,95% -1,76% 1,34% 6,86% 1,90%
verplichtingen
Niet-opgenomen resultaat in % van de 6,79% -1,92% 1,49% 8,17% 2,28%
pensioenfondsen
Beginsaldo van de reéle waarde van ggingen 161,7 167,6
Bedragen opgenomen in de balans Wijziging in de consolidatiekring - 0,7
Schulden 253 29.6 29.4 29.7 287 Verwacht rendement op de fondsbeleggingen 9.5 9.5
Vorderingen [(toelichting 16) 14,5 10,2 12,8 12,4 4,7 Actuariéle winsten (verliezen) 219 i1
Nettoschuld 10,8 19.4 16,6 17.3 24,0 Bijdragen van de deelnemers aan de plannen 1.3 1,3
Bijdragen van de werkgever 13,9 7.7
. . . . B Omrekeningsverschillen op buitenlandse plannen =77 -3,2
De bedragen opgenomen in de winst- en verliesrekening zijn de volgende: Afwikkelingen - 77
Betaalde vergoedingen -9.5 -10,1
Eindsaldo van de reéle waarde van fondsbeleggingen 147,3 161,7

Aan het dienstjaar toegerekende pensioenkosten 6,0 58 Het verwachte rendement van de individuele categorieén van fondsbeleggingen is bepaald door gebruik
Rentekosten 241 9.1 te maken van relevante indexen als referentie. Het globaal verwachte opbrengstpercentage werd
Verwachte opbrengsten van de fondsbeleggingen -9.5 -9.5 R . .

- - berekend door het wegen van de individuele percentages in overeenstemming met hun verwacht belang
Pensioenkosten (opbrengsten] van de verstreken diensttijd -0,4 4,0 N A ) .
Totaal, opgenomen in personeelskosten en hiermee verbonden 5,1 9.4 in de totale investeringsportefeuille.

voordelen (toelichting 6)

De pensioenkosten van de verstreken diensttijd in 2007 betroffen voornamelijk de afwikkeling van een

De effectieve opbrengsten van de fondsbeleggingen in 2008 en 2007 bedragen respectievelijk
-15,1 miljoen EUR en 5,2 miljoen EUR.

plan in een Amerikaans filiaal, de wijziging van een plan in de Italiaanse filialen en een aanpassing in de
Franse wetgeving betreffende personeelsbeloningen. Deze kosten werden weergegeven onder de niet-
recurrente bestanddelen in de winst- en verliesrekening.

De Groep verwacht in 2009 een bijdrage van 9,2 miljoen EUR te leveren voor de pensioenplannen met
een te bereiken doel.

De belangrijkste categorieén van fondsbeleggingen uitgedrukt als percentage van de totale
fondsbeleggingen zijn de volgende:

8 2007

De netto periodieke pensioenkost is vervat in de volgende rubrieken van de resultatenrekening:

Kostprijs verkochte goederen 3.0 3.5

Distributiekosten 0.1 0.1 Aandelen 20% 26 %
Verkoop- en marketingkosten 0.7 1.0 Investeringen in vastrentende producten 11% 12%
Administratiekosten 13 0.8 Liquide middelen en deposito’s 1% 10 %
Overige bedrijfsopbrengsten / (kosten) = - Vastgoed 3% 2%
Niet-recurrente bestanddelen, netto - 4,0 Verzekeringscontracten 55% 50 %
Totaal 51 9.4 Totaal 100% 100%
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De belangrijkste actuariéle veronderstellingen op balansdatum (uitgedrukt als gewogen gemiddelden)

zijn de volgende:

2008
Disconteringsvoet per 31 december 6.1% 53%
Verwachte rendement op fondsbeleggingen per 31 december 5,8% 57%
Verwachte procentuele salarisstijging 3.4% 32%

Ontslagvergoedingen (pre-pensioenplannen, andere verplichtingen bij ontslag)

Deze voordelen ontstaan als een gevolg van de beslissing van de onderneming om de tewerkstelling
van een werknemer of van een groep werknemers te beéindigen véér de normale pensioendatum of
van de beslissing van een werknemer om vrijwillig de tewerkstelling stop te zetten in ruil voor deze
vergoedingen. Deze vergoedingen worden verwerkt op het moment van de betekening.

Op aandelen gebaseerde betalingen

Een warrantplan werd gecreéerd om de loyaliteit en motivatie van het senior management van de Groep
te verhogen. Het plan geeft het senior management de mogelijkheid om warranten te aanvaarden die
hen het recht geven om aandelen te onderschrijven. De raad van bestuur bepaalt jaarlijks de lijst met
de begunstigden. Er bestaan geen voorwaarden met betrekking tot het aantal dienstjaren, echter de
begunstigden mogen niet ontslagen zijn of hun ontslag hebben ingediend en hun hiermee gerelateerde
opzeggingstermijn uitdienen (met uitzondering voor de personen die met pensioen of met brugpensioen
gaan).

De uitoefenprijs van de warrant is gelijk aan de gemiddelde marktprijs van de onderliggende aandelen
in de dertig werkdagen voorafgaand aan de dag van het aanbod of de marktprijs op de laatste dag
voorafgaand aan het aanbod, indien deze waarde lager is.

De onderstaande tabel geeft ons een overzicht van de uitgegeven en aanvaarde warranten per
31 december 2008:

Laatste Aantal uitstaande

Toewijzingsdatum Uitoefenprijs

uitoefendatum onderschrijvingsrechten

november ‘01 juli '09 24,07 1740
november ‘02 juli 12 25,87 12 200
november ‘03 juli '10 26,45 9 800
november ‘04 juli'11 31,69 32 600
november '05 juli12 27.11 42 200
november ‘06 juli 13 30,02 62880
januari '08 december '12 43,10 97175
Totaal 258 595

IFRS 2 vereist dat de verloning in aandelen toegekend aan personeel verwerkt wordt in de jaarrekening
gebaseerd op de reéle waarde van de warranten op toekenningsdatum. In overeenstemming met

de overgangsbepalingen opgenomen in IFRS 2, worden de warranten die toegekend werden véér 7
november 2002 en die nog niet uitoefenbaar waren op 1 januari 2005 niet verwerkt via de winst- en
verliesrekening.

Tessenderlo Group

De reéle waarde van de toegekende warranten, wordt bepaald door gebruik te maken van het Black &
Scholes model.

Een nieuw aandelenoptieplan werd goedgekeurd op 8 november 2007. Op 12 december 2008, heeft de
raad van bestuur besloten om een tweede schijf warranten aan te bieden, die door de begunstigden
moesten aanvaard worden tegen ten laatste 10 februari 2009. Op 10 februari 2009, werden 130 750
warranten toegekend aan het senior management (uitoefenprijs 22,07 EUR voor inwoners van Frankrijk,
22,09 EUR voor inwoners van Amerika, 23,08 EUR voor alle anderen).

De gewogen gemiddelde reéle waarde van de warranten en de veronderstellingen gebruikt bij de
waardering van de warranten, toegekend in 2008, zijn de volgende:

2008 2007

Reéle waarde (EUR) 2.3 -
Aandelenprijs (EUR) 30,72 -
Uitoefenprijs (EUR) 43,10 -
Verwachte volatiliteit 24,20% -
Verwachte levensduur (jaren) 4,5 -
Verwacht dividendrendement 3,61% -
Risicovrije interest 4,12% -

Het aantal en de gewogen gemiddelde uitoefenprijs van de aandelenwarranten is als volgt:

Gewogen Gewogen

gemiddelde gemiddelde

uitoefen- Aantal uitoefen- Aantal

prijs warranten prijs warranten

2008 2007

Uitstaande opties per begin boekjaar 29,10 167 420 29,00 259 240
Vervallen gedurende het boekjaar 31,69 6000 44,63 4080
Uitgeoefend gedurende het boekjaar - - 28,10 87 740
Toegekend gedurende het boekjaar 43,10 97175 - -
Openstaand op het einde van het 34,30 258 595 29,10 167 420
boekjaar
Uitoefenbaar op het einde van het 29,28 56 340 25,98 23740
boekjaar

Er werden geen warranten uitgeoefend in 2008.

De gewogen gemiddelde resterende contractuele levensduur van de opties per 31 december 2008
bedraagt 3,6 jaar (2007: 4,5 jaar).
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24. Voorzieningen

2008 2007

Voorzieningen op meer dan één jaar 85,7 63,1
Voorzieningen op minder dan één jaar 0,9 8,6
Totaal 86,6 71,7

MILIEU HERSTRUCTURERING ANDERE  TOTAAL
Saldo op 1 januari 2008 12,9 5,7 53,1 71,7
Toevoeging van voorzieningen 14,5 - .1 23,6
Aanwending van voorzieningen -1,0 -0,4 -2.3 -3.7
Terugname van voorzieningen -0,7 -23 -0,5 -3,5
Effect van verdiscontering - - - 0,0
Andere bewegingen 4,8 -2.8 -35 -1.5
Saldo op 31 december 2008 30,5 0,2 55,9 86,6

De stijging van de provisies kan hoofdzakelijk verklaard worden door het opnemen van additionele
milieuvoorzieningen, naast de schommelingen van de voorzieningen als een gevolg van de dagelijkse
bedrijfsvoering.

Op 10 december 2008 werd de milieuvergunning voor Tessenderlo Chemie NV (Belgié) verlengd

voor een periode van 20 jaar. Tessenderlo Chemie NV verbindt er zich toe te investeren in een nieuw
productieproces en een duurzame oplossing te vinden voor zijn milieuproblemen in Limburg (Belgié).
Ten gevolge van deze verbintenissen, werden bijkomende geactualiseerde milieuvoorzieningen geboekt
voor een bedrag van 14,5 miljoen EUR.

“Andere” voorzieningen bevatten voornamelijk een niet-recurrente voorziening van 37,0 miljoen EUR,
die opgezet werd volgend op het onderzoek dat de Europese autoriteiten voeren binnen de sector van
de veevoederfosfaten. De Europese Commissie heeft in 2004 een onderzoek verricht naar vermeende
anticoncurrentiéle praktijken in de sector van de veevoederfosfaten. De Groep heeft in dit verband reeds
in 2004 een voorziening geboekt van 20,0 miljoen EUR en een bijkomende voorziening van 17,0 miljoen
EUR in 2006. Dit onderzoek loopt nog steeds.

Voor de meerderheid van de voorzieningen op meer dan één jaar, wordt geen kasuitstroom verwacht
binnen de eerstkomende 5 jaar.

25. Handels- en overige schulden

2008 2007

Handelsschulden 290,1 290,1
Qverige schulden 41,6 43,5
Bezoldigingen en sociale zekerheid 57.2 52,5
Totaal 388,9 386,1

Tessenderlo Group

26. Financiéle instrumenten

De blootstelling aan risico’s verbonden aan vreemde valuta, kredieten en interestvoeten zijn een gevolg
van het normale verloop van de activiteiten van de Groep. Afgeleide instrumenten worden gebruikt

om het risico voor de Groep, verbonden aan wisselkoersschommelingen, te verminderen. Hoewel de
derivaten onderhevig zijn aan het risico dat de marktprijs na verwerving zal wijzigen, wordt dit effect

in principe geneutraliseerd doordat de marktprijs van het ingedekte bestanddeel een tegengestelde
beweging zal vertonen.

Wisselkoersrisico

Het wisselkoersrisico is het risico dat de waarde van een financieel instrument zal wijzigen als gevolg
van wisselkoersschommelingen. De Groep is blootgesteld aan een wisselkoersrisico op de verkopen,
de aankopen en rentedragende leningen uitgedrukt in een andere munt dan de functionele munt van de
onderneming. De munten die aanleiding geven tot dit risico zijn voornamelijk GBP, USD, PLN, HUF, YEN
en CHF.

Dochterondernemingen zijn verplicht om hun netto positie in vreemde munt, indien het gaat om
gefactureerde bedragen (klanten, leveranciers), te communiceren aan Tessenderlo Finance, een
Belgische dochteronderneming, opgericht in januari 2006.

Alle posities worden samengevoegd op het niveau van Tessenderlo Finance en de netto saldi, welke erg
klein zijn, worden dan gekocht of verkocht op de markt.

De belangrijkste beheersinstrumenten die gebruikt worden zijn de spot, aankoop en verkoop van
munten gevolgd door valuta swaps.

Groepsleningen worden in het algemeen aangegaan door de financieringsbedrijven en de holdings

van de Groep, welke de fondsen van deze leningen ter beschikking stellen van de operationele
dochterondernemingen.

In principe worden de operationele entiteiten gefinancierd in hun eigen lokale munt, waarbij deze
munteenheid bekomen wordt, indien van toepassing, via valuta swaps tegenover de munt aangehouden
door het financieringsbedrijf. Op deze manier is er zowel in het financieringsbedrijf als in het bedrijf
welk de fondsen finaal gebruikt geen wisselkoersrisico. De kost van deze valuta swaps wordt
opgenomen in de financieringskosten.

In groeilanden is het niet altijd mogelijk om leningen aan te gaan in de lokale munt aangezien de

lokale financiéle markten te klein zijn, omdat er geen fondsen beschikbaar zijn of omdat de financiéle
voorwaarden te zwaar zijn. Deze bedragen zijn relatief klein voor de Groep.

e Blootstelling aan valutarisico

Het valutarisico van de Groep kan, op basis van de nominale bedragen, als volgt voorgesteld worden
(voor de gebruikte wisselkoersen, verwijzen wij naar toelichting 1 “Samenvatting van de voornaamste
boekhoudprincipes”):

EUR usD GBP EUR usb GBP
Activa 4,3 29.2 77,7 10,6 79.6 92,7
Passiva -9.8 -39,7 -8,5 -1 -52,1 -4,9
Bruto blootstelling -5,5 -10,5 69,2 -0,5 27,5 87,8
Valuta termijncontracten 3.6 12,5 -70,0 -5,7 -40,7 -89.8
Netto bl Lling -1.9 2,0 -0,8 -6,2 -13,2 -2,0

Netto blootstelling (in EUR) =10 1.4 -0,8 -6,2 -9,0 -1,5
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Het verschil tussen de bruto blootstelling en de valuta termijncontracten is te wijten aan een moeilijke
afstemming tussen de boekhoud- en valutadatum van operaties. De dekking van de blootstelling wordt
op een continue basis uitgevoerd.

Kredietrisico

De Groep is risico afkerig. Aangezien de creatie van aandeelhouderswaarde tot de strategie van de
Groep behoort, beheert de Groep zijn portefeuille van klanten op een dynamische manier opdat de Groep
in vol vertrouwen nieuwe markten zou kunnen ontwikkelen: de blootstelling aan risico, de kwaliteit van
de activa en de diversificatie van de portefeuille worden overwogen bij de ontwikkeling van markten,
welke efficiénte processen vereist, een kosten efficiénte bescherming in geval van niet-betaling en
goede praktijken bij het beheer van klantenrelaties.

De internationale financiéle en economische crisis resulteert in een diepe vertrouwenscrisis. De Groep
concentreert zich in het bijzonder op de stabiele relaties met lange termijn partners. Speciale en
legitieme aandacht wordt gegeven aan nieuwe relaties, voor de welke, indien noodzakelijk, beveiligde
betalingsmethoden worden gebruikt.

Een kredietprocedure op Groepsniveau, een snel en consistent kredietbeslissingsproces, aangepaste
betalingstermijnen, een efficiént inninginstrument en accuraat risico matigingsinstrument worden
gebruikt om de cashflow te versnellen, het risico van oninbare vorderingen te verminderen, en de
opbrengsten te doen toenemen.

Een intern scoremodel heeft de bedoeling om, door gebruik te maken van sectorgerelateerde
benchmarks, de portefeuille te definiéren in termen van risico door het uitvoeren van een analyse van de
performantie-indicatoren en de financiéle structuur. Wanneer een risico niet ingeschat kan worden of
wanneer dit risico te hoog is, neemt de Groep zijn toevlucht tot een kredietverzekering of andere vormen
van waarborgen.

Op 31 december 2008 bestaan er geen belangrijke kredietrisico’s. De liquide middelen beschikbaar op
jaareinde worden geplaatst op deposito’s bij lokaal gerenommeerde banken op heel korte termijn.

De maximale blootstelling aan kredietrisico op 31 december bedroeg:

2008 2007

Handelsvorderingen 402,4 378.7
Bruto handelsvorderingen 4169 391,8
Waardeverminderingen -14,5 -13.1

Qverige vorderingen 60,3 49 4

Vorderingen op verbonden partijen 9.1 03

Vorderingen gerelateerd aan pensioenplannen 14,5 10,2

Afgeleide financiéle instrumenten 5.4 1.9

Geldmiddelen en kasequivalenten 58l 93,6

Totaal 545,2 534,1

Tessenderlo Group

De maximale blootstelling aan kredietrisico op 31 december voor handelsvorderingen (per
businessgroep) bedroeg (zie ook toelichting 16):

Chemie 181.8 152,2
Specialiteiten 105,1 93.1
Kunststofverwerking 112.8 132,1
Niet-gealloceerd 2,7 1,6
Totaal 402,4 379,0

De ouderdomsbalans van de handelsvorderingen op 31 december kan als volgt samengevat worden:

Waarde- Waarde-

Brutobedrag verminderingen Brutobedrag  verminderingen

2008 2008 2007 2007

Niet vervallen 27,7 3,5 263,8 0,1
Vervallen 0-30 dagen 87,1 1.1 74,0 0,6
Vervallen 31-120 dagen 38,9 1.3 36,5 0,6
Vervallen 120-365 dagen 12,5 19 8,7 2.8
Vervallen meer dan één jaar 6,6 6,6 9.1 9.0
Totaal 416,8 14,4 392,1 13,1

De beweging van de waardeverminderingen op handelsvorderingen tijdens het jaar kan als volgt
samengevat worden:

Saldo op 1 januari 13,1 11,6

Waardeverminderingen 43 3,9

Terugname waardeverminderingen -1.0 -1,6

Andere bewegingen -2,0 -0.8

Saldo op 31 december 14,4 13,1
Interestrisico

Op 31 december was het interestbeleid omtrent de rentedragende financiéle instrumenten van de Groep
als volgt:

2008 2007

Vastrentende financiéle instrt
Financiéle activa = -
Financiéle passiva toelichting 22 92,0 112,7

Financiéle instrumenten met een variabele rentevoet
Financiéle activa toelichting 18 G 93,6
Financiéle passiva toelichting 22 256,1 224,7

Van het totale uitstaande bedrag van schulden per einde 2008 betreffen 72,0 miljoen EUR en
20,0 miljoen EUR schulden tegen een vaste interestvergoeding, respectievelijk tot 2010-2016 en tot
2009.
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e Gevoeligheidsanalyse van de reéle waarde van vastrentende instrumenten Boekwaarde ST ljaar 1-5jaar > 5ja
kasstromen
De Groep boekt geen vastrentende financiéle activa en passiva aan reéle waarde via de winst- en Niet-afgeleide financiéle schulden
verliesrekening en gebruikt geen afgeleide instrumenten (rente-swaps) als indekkingsinstrumenten Fmancraéle instellingen 30,0 343 63 229 5.1
onder een reéle waarde afdekkingsmodel. Daarom zou een wijziging van de interestvoeten op Financiéle instellingen 40,0 67,1 12,0 44,8 10,3
rapporteringsdatum geen invloed hebben op de winst- en verliesrekening. Financiéle instellingen 50,0 55.6 1.9 437 -
Financiéle instellingen 194,7 196,0 191,56 2,0 25
e Gevoeligheidsanalyse van de kasstroom van variabel rentende instrumenten Leasingschulden 27 3.3 0.3 25 0.5
. . X . . Afgeleide financiéle schulden
De gemiddelde interestvoet op de gemiddelde uitstaande schuld in 2008 bedroeg 4,7 % (2007: 4,8 %). Valuta termijncontracten 5 B B B B
Instroom - -170.6 -170.6 - -
Een stijging (daling) van de rentevoet met 100 basispunten op rapporteringsdatum zou de winst- of Uitstroom - 169,0 169.0 - -
verliesrekening doen afnemen (toenemen) met een bedrag van 1,4 miljoen EUR (2007: 1,3 miljoen EUR). Totaal 335,9 354,7 2204 15,9 18,4
Deze analyse veronderstelt dat alle andere parameters, in het bijzonder de wisselkoersen, onveranderd
blijven. Reéle waarde van financiéle activa en passiva
Liquiditeitsrisico Het onderstaande overzicht bevat de reéle waarden en de boekwaarden van de financiéle instrumenten:
De Groep zal zijn financiéle verplichtingen, wanneer deze de terugbetalingsdatum bereiken, kunnen Reéle Boek- Reéle
Kk toelicht- Boekwaarde
nakomen. n waarde waarde waarde
De Groep beheert zijn liquiditeitspositie door, voor een zo lang mogelijke termijn, te verzekeren dat de 2008 2007 2007
Groep altijd over voldoende liquiditeit zal beschikken om aan zijn financiéle verplichtingen te voldoen op
het moment dat deze vervallen, en dit zowel onder normale als onder uitzonderlijke omstandigheden, Afgeleide financiéle instrumenten 26 5,4 5,4 1,9 1,9
zonder onaanvaardbare verliezen op te lopen of zonder de Groep bloot te stellen aan een reputatierisico. Geldmiddelen en kasequival 18 53,5 53,5 93,6 93,6
. . B L . . . Beleggingen 14 5,2 52 6,1 6,1
De Groep maakt op regelmatige basis korte en lange termijn vooruitzichten om de financiéle middelen Handels - en overige vorderingen 1% 4724 4724 429.3 429.3
te kunnen afstemmen met de vooropgestelde noden. Financiéle schulden op lange termijn 22 -96,7 -91,5 1226 -1175
Daarenboven houdt de Groep de volgende kredietlijnen aan: Leasingschulden 22 19 18 26 25
e Een kredietlijn van 420,0 miljoen EUR, welk niet geconfirmeerd is. Kredietinstellingen 27 948 89,7 ,120'0 ,115'0
e Een kredietlijn van 30,0 miljoen USD. Deze kredietlijn is geldig tot juni 2009, en het hierop van Financiéle schulden op korte termijn 22 2514 2251.0 -214.8 -2145
toepassing zijnde interestpercentage zou Libor + 0,55 % bedragen. Schulden op meer dan 1 jaar, die binnen 22 _25'0 -24‘6 250 047
het jaar vervallen
Daarenboven, beschikt de Groep over een programma van orderbrieven voor een bedrag van Leasingschulden op minder dan 1 jaar 22 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
200,0 miljoen EUR. Orderbrieven en financiéle instellingen 22 -2263 -2263 -189.7 -189.7
Handels - en overige schulden 25 -388,9 -388,9 -364,6 -364,6
Onderstaande tabel geeft de contractuele vervaldagen van de financiéle schulden weer, inclusief -200,5 -194,9 -1711 -165,7

interestbetalingen en exclusief compensatie-overeenkomsten.

Schatting van de reele waarde
Contractuele

2 it kasstromen < 2 P Ul e Afgeleide financiéle instrumenten

Niet-afgeleide financiéle schulden De reéle waarde van een afgeleid financieel instrument is het bedrag waartegen een actief kan

Financiéle instellingen Lt e af 2 = worden verhandeld of een verplichting kan worden afgewikkeld, tussen goed geinformeerde en tot een

Financiéle instellingen 50,0 55,1 11,7 43,4 - . S . - N “ . B

Financiéle instellingen 40,0 437 ns 322 N transactie bereid zijnde partijen volgens een zakelijke objectieve grondslag (“arm’s length”).

Financiéle instellingen 2311 233,1 228,1 3.3 1.7

Leasingschulden 2,0 2.3 0,2 1,9 0,2 De reéle waarde van valuta termijncontracten wordt berekend als de verdisconteerde waarde van het
verschil tussen de contractwaarde en de huidige forwardprijs.

Afgeleide financiéle schulden

T/ﬂasltlrtoaolrirm\mcomraden 5‘% 7 [: 797[: 7 i De reéle waarde van deze instrumenten geeft in het algemeen de geschatte bedragen weer die de Groep

Uitstroom 92:5 9215 - zou ontvangen bij het afsluiten van voordelige contracten of de geschatte bedragen die de Groep zou

Totaal 353,3 356,6 252,4 102,3 1.9
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moeten betalen om onvoordelige contracten te verbreken op balansdatum, hierbij rekening houdend e Financiéle leaseverplichtingen
met huidige niet-gerealiseerde winsten of verliezen op lopende contracten.

De reéle waarde wordt geschat op de contante waarde van de toekomstige kasstromen verdisconteerd

De reéle waarde van de lopende valuta termijncontracten per 31 december 2008 bedroeg tegen de rente voor homogene lease-overeenkomsten. De geschatte reéle waarde weerspiegelt de
5,2 miljoen EUR en werd geboekt in de winst- en verliesrekening op de rubriek herwaardering aan verandering in de rentevoeten.
reéle waarde van afgeleide instrumenten, welke opgenomen is in de financieringsopbrengsten (2007:
1,5 miljoen EUR). De interestvoeten die gebruikt werden om de toekomstige kasstromen te verdisconteren, indien van
toepassing, zijn gebaseerd op de rendementscurve van de overheidsobligaties op 31 december met een

De volgende tabel geeft de reéle waarde weer van alle uitstaande afgeleide financiéle instrumenten : toepasselijke kredietspreiding, en zijn als volgt:

Contractueel Contractueel 2008 2007

bedrag Reéle waarde bedrag Reéle waarde
20| 2007 Leasingschulden 8.0% 8.0%
Valuta termijncontracten 97,4 52 169.0 15 e Handels- en overige vorderingen

Het contractuele bedrag geeft het volume weer van de op balansdatum uitstaande derivaten en Voor vorderingen en schulden die binnen één jaar vervallen wordt de nominale waarde geschat een
vertegenwoordigen als dusdanig geenszins het risico van de Groep afkomstig van dergelijke transacties. afspiegeling te zijn van de reéle waarde. Alle overige vorderingen en schulden worden verdisconteerd

om de reéle waarde te bepalen.
Met betrekking tot de valuta termijncontracten, geeft de onderstaande tabel de onderliggende
contractenwaarden weer van de uitstaande contracten per munteenheid (verkoop van vreemde munten).

Bedrag in Bedrag in 27. Operationele leasing
vreemde Bedrag in vreemde Bedrag in
munt EUR munt EUR

De niet-opzegbare operationele leasingcontracten zijn als volgt betaalbaar:

2008 2007
GBP 70,0 78,2 93,9 128,1 2008 2007

usb 17.5 12,9 42,9 291

Qverige 6,3 11.8 $/I|nder ¢1jan WSJ.aar 122 éz

Totaal 97,4 169.,0 ussen endlaar : .
Meer dan 5 jaar 55 4,7
Totaal 26,5 20,9

De groep houdt eveneens een positie aan in emissierechten met een reéle waarde van 0,2 miljoen EUR
op 31 december 2008 (2007: 0,4 miljoen EUR). Tijdens het huidige jaar, werd 11,2 miljoen EUR verwerkt als kost in de winst- en verliesrekening uit
hoofde van operationele leasing (2007: 9,5 miljoen EUR).
¢ Rentedragende leningen
Operationele leasing betreft voornamelijk volgende rubrieken: terreinen en gebouwen (7,8 miljoen EUR),
De reéle waarde wordt berekend op basis van de verdisconteerde toekomstige aflossingen en installaties, machines en uitrusting (15,0 miljoen EUR) en meubilair en rollend materieel
rentebetalingen. (3,7 miljoen EURJ.

De interestvoeten die gebruikt werden om de toekomstige kasstromen te verdisconteren, indien van
toepassing, zijn gebaseerd op de rendementscurve van de overheidsobligaties op 31 december met een

toepasselijke kredietspreiding, en zijn als volgt: 28. Waarborgen en verbintenissen
2008 2007 2008 2007
Rentedragende leningen 5,9-6,0% 5,0-5,2% Waarborgen gesteld door derden voor onze rekening 39,0 20,5
Waarborgen gesteld voor rekening van derden 4,3 6,9
Waarborgen verkregen van derden 4,7 4,4

Totaal 48,0 31,8
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Waarborgen gesteld door derden voor onze rekening hebben voornamelijk betrekking op waarborgen
voor milieuverplichtingen. De stijging in 2008 kan verklaard worden door een nieuwe waarborg gesteld
voor onze rekening voor een bedrag van 18,0 miljoen EUR.

Waarborgen gesteld voor rekening van derden betreffen voornamelijk waarborgen die gesteld werden
voor de accurate uitvoering van projecten.

Waarborgen verkregen van derden betreffen waarborgen die door leveranciers gesteld worden
tegenover de Groep als waarborg voor de accurate uitvoering van investeringsprojecten.

29. Voorwaardelijke verplichtingen en baten

De Groep zou geconfronteerd kunnen worden met een aantal schade-eisen en geschillen die

voortvloeien uit de dagelijkse bedrijfsvoering. Deze schade-eisen en geschillen zijn echter niet van die
aard dat men kan verwachten dat zij vandaag het onderwerp zouden zijn van een geschikte provisie.

Het behoort tot het beleid van de Groep om milieuvoorzieningen aan te leggen wanneer de onderneming
een verplichting heeft (in rechte afdwingbaar of feitelijk) als gevolg van een gebeurtenis in het verleden,
wanneer het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen
noodzakelijk zal zijn en wanneer een betrouwbare schatting gemaakt kan worden van de omvang van
deze verplichtingen.

Deze voorzieningen worden regelmatig opnieuw beoordeeld en indien nodig aangepast naarmate het
onderzoek en de saneringswerkzaamheden vorderen en additionele informatie beschikbaar komt.
Milieuverplichtingen kunnen belangrijke wijzigingen ondergaan als gevolg van nieuwe informatie over
de aard en de omvang van de verontreinigingen, acties van overheidsinstanties of andere soortgelijke
factoren.

Zoals vermeld in toelichting 24, bedragen de milieuvoorzieningen, in overeenstemming met de
waarderingsgrondslagen zoals hierboven vermeld, 30,5 miljoen EUR per 31 december 2008 (2007: 12,9
miljoen EURJ.

Hoewel het niet mogelijk is om de afwikkeling van alle huidige milieurisico’s te voorspellen, mag
redelijkerwijze worden aangenomen dat er in de toekomst een nood zal ontstaan voor de aanleg van
nieuwe milieuvoorzieningen. Deze zullen, naar het oordeel van het management van de Groep, en
gebaseerd op de momenteel beschikbare informatie, geen wezenlijke invloed hebben op de financiéle
positie van de Groep, maar zouden wel een materiéle invloed kunnen hebben op het resultaat van de
Groep van enige verslagperiode.

Met het oog op de aanschaf van de overige 50 % in Groep Fiso, heeft de Groep call-overeenkomsten
ondertekend met de eigenaar van het overige 50 % belang. Deze call-optie kan uitgeoefend worden
van 1 juni 2009 tot 30 september 2009. De uitoefenprijs werd bepaald aan de hand van een formule,
gebaseerd op de boekhoudkundige gegevens van Groep Fiso.

Met het oog op de aanschaf van een bijkomend belang van 20 % in Wolf Mountain Products, bezit de
Groep, zoals overeengekomen met de huidige eigenaar van dat belang, een optie die kan uitgeoefend
worden van 1 januari 2014 tot 30 juni 2014. De uitoefenprijs wordt bepaald aan de hand van een formule,
gebaseerd op de boekhoudkundige gegevens van Wolf Mountain Products.
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Aan de Groep zijn emissierechten toegekend voor de periode 2008-2012 (575 KT CO2 emissierechten per
jaar). Deze toegekende emissierechten werden gratis ontvangen. Het totale aantal emissierechten die
zullen gebruikt worden door de Groep in deze periode kan nog niet op redelijke wijze bepaald worden.

30. Verbonden partijen

Verbonden partijen voor de Groep zijn haar dochterondernemingen, geassocieerde ondernemingen,
joint-ventures, haar bestuurders en haar management comité.

Transacties met joint-ventures:

2008 2007

Opbrengsten 2.2 1.8
Kostprijs verkopen -28,2 -133
Overige bedrijfsopbrengsten 0.1 0,1
Financieringskosten -0,1 -0,1
Vlottende activa 0,4 0,3
Schulden op ten hoogste één jaar 31 3,0

Transacties met geassocieerde ondernemingen:

2008 2007

Opbrengsten - -
Kostprijs verkopen - -
Overige bedrijfsopbrengsten - -
Financieringskosten o -
Vlottende activa 8,7 -
Schulden op ten hoogste één jaar = N

Dividenden werden ontvangen van joint-ventures en geassocieerde ondernemingen voor een bedrag van
10,2 miljoen EUR (2007: 4,9 miljoen EUR).

Transacties met joint-ventures en geassocieerde ondernemingen zijn het gevolg van de dagelijkse
bedrijfsvoering en zijn gebaseerd op een zakelijke objectieve grondslag (“arm’s length”).

Transacties met de leden van het management comité:

Kortetermijnpersoneelsbeloningen 2,5 2.4
Vergoedingen na uitdiensttreding 0.4 03
Op aandelen gebaseerde betalingen 0,2 0,2
Totaal 3,1 2,9
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Kortetermijnpersoneelsbeloningen omvatten salarissen (inclusief bijdragen aan de sociale zekerheid),
bonussen verdiend tijdens het jaar, leasing van wagens en andere vergoedingen indien van toepassing.

De vergoedingen voor bestuurders bestaan voornamelijk uit tantiemes.

31. Informatie met betrekking tot de opdrachten
en honoraria van de commissaris

Onze commissaris is KPMG Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer Ludo Ruysen,
bedrijfsrevisor.

Audithonoraria voor de controle van de jaarrekening van Tessenderlo Chemie NV en haar
dochterondernemingen worden uiteindelijk bepaald door de algemene vergadering der
aandeelhouders. De audithonoraria en de honoraria voor audit gerelateerde diensten, geleverd door
KPMG Bedrijfsrevisoren in 2008, bedroegen 0,70 miljoen EUR (2007: 0,47 miljoen EUR). Deze waren
samengesteld uit audithonoraria voor de controle van de jaarrekening ten bedrage van 0,39 miljoen EUR
(2007: 0,32 miljoen EUR) en andere audit gerelateerde opdrachten ten bedrage van 0,31 miljoen EUR
(2007: 0,15 miljoen EUR). Audit gerelateerde opdrachten bestaan hoofdzakelijk uit diensten in verband
met consolidatie en BPM.

Audit en overige honoraria voor 2008 in verband met diensten geleverd door andere kantoren van het
KPMG netwerk bedroegen 0,64 miljoen EUR (2007: 0,55 miljoen EUR). Deze waren samengesteld uit
audithonoraria voor de controle van de jaarrekening ten bedrage van 0,45 miljoen EUR (2007: 0,47
miljoen EUR), belastingsadviesopdrachten ten bedrage van 0,19 miljoen EUR (2007: 0,08 miljoen EUR)
en audit gerelateerde opdrachten ten bedrage van 0,0 miljoen EUR (2007: 0,0 miljoen EUR].

32. Gebeurtenissen na balansdatum

Op 7 januari 2009 heeft Wymar International (Oeselgem, Belgié), een filiaal in de business unit
profielen, in de businessgroep Kunststofverwerking, het voornemen om haar activiteiten te
reorganiseren aangekondigd. De aanleiding is de structurele macro-economische neergang op de
verschillende markten waarop Wymar actief is, gekoppeld aan de negatieve effecten van de financiéle
crisis op het investeringsgedrag van de eindconsument (nieuwbouw en renovatie). Deze negatieve
marktomstandigheden laten zich voornamelijk voelen op Centraal- en Oost-Europese markten. Om de
toekomst van de activiteiten van Wymar in Oeselgem te verzekeren, zouden afvloeiingen niet kunnen
uitgesloten worden. Het plan dat ter bestudering op tafel ligt, zou zich kunnen vertalen in een verlies
van 46 arbeidsplaatsen bij Wymar International in Oeselgem. Op dit moment kan de financiéle impact
van deze herstructurering nog niet op een betrouwbare manier worden ingeschat.

Tessenderlo Group

33. Geconsolideerde ondernemingen
Hieronder zijn de belangrijkste ondernemingen van Tessenderlo Groep vermeld. Een volledige lijst is
beschikbaar bij Tessenderlo Chemie NV, Troonstraat 130, 1050 Brussel.

Het totaal aantal geconsolideerde maatschappijen is 96.

De lijst van de belangrijkste ondernemingen op 31 december 2008 geconsolideerd
volgens de volledige consolidatiemethode:

Belgié Dyka Plastics NV 3900 Overpelt 100%
Belgié Immo Watro NV 1050 Brussel 100%
Belgié Limburgse Vinyl Maatschappij NV 1050 Brussel 100%
Belgié Tessenderlo Chemie International NV 1050 Brussel 100%
Belgié Tessenderlo Chemie NV 1050 Brussel 100%
Belgié Tessenderlo Finance NV 1050 Brussel 100%
Belgié Wymar International NV 8720 Oeselgem 100%
Duitsland Dyka Gmbh 14513 Teltow 100%
Duitsland PB Gelatins GmbH 31582 Nienburg/Weser 100%
Frankrijk Akiolis Group SAS 72000 Le Mans 100%
Frankrijk Calaire Chimie SAS 62100 Calais 100%
Frankrijk Chemilyl SAS 59120 Loos 100%
Frankrijk Collectoco SAS 67220 Neubois 100%
Frankrijk Ets. Caillaud 61400 Saint-Langis-Les-Mortagne 100%
Frankrijk Ets. Point SAS 01440 Viriat 100%
Frankrijk France Gras SA 56300 Le Sourn 97%
Frankrijk Plastival SAS 25340 Clerval 100%
Frankrijk Produits Chimiques de Loos SAS 59120 Loos 100%
Frankrijk Profex SAS 62210 Avion 100%
Frankrijk Progilor-Bouvart SAS 55100 Charny sur Meuse 99.90%
Frankrijk Saplast SAS 67100 Strasbourg 100%
Frankrijk Société Artésienne de Vinyle SAS 59120 Loos 100%
Frankrijk Soleval SAS 61400 Saint-Langis-Les-Mortagne 1000%
Frankrijk Soparcail SAS 61400 Saint-Langis-Les-Mortagne 100%
Frankrijk Sotra-Seperef SAS 69650 Quincieux 100%
Frankrijk SR Collecte SAS 67220 Neubois 100%
Frankrijk Tefipar SA 75009 Paris 100%
Frankrijk Thermoplastiques Cousin-Tessier 85130 Tiffauges 100%
Frankrijk Union de la Boucherie Lyonnaise SA 69960 Corbas 94,20%
Groot-Brittannié Eurocell Building Plastics Ltd Alfreton-Derbyshire DE55 4 RF 100%
Groot-Brittannié Eurocell plc Alfreton-Derbyshire DE55 4 RF 100%
Groot-Brittannié Eurocell Profiles Ltd Alfreton-Derbyshire DE55 4 RF 100%
Groot-Brittannié John Davidson Pipes Ltd Longtown-Carlisle CAé 5LY 100%
Groot-Brittannié PB Gelatins UK Ltd CF 375 SQ Treforest-Mid Glamorgan 100%
Groot-Brittannié Tessenderlo Fine Chemicals Ltd ST13 8UZ Leek; Staffordshire 100%
Groot-Brittannié Tessenderlo Holding UK Ltd CF 375 SU Treforest 100%
Groot-Brittannié Tessenderlo UK Ltd Widnes, Cheshire, WA8 ONY 100%
Groot-Brittannié Wymar Systems Ltd DY13 9EZ Worcestershire 100%
Italié Farchemia srl 24047 Treviglio (BG) 100%
Italié Tessenderlo Italia srl 28886 Pieve Vergonte 100%
Italié Tessenderlo Partecipazioni SpA 24047 Treviglio (BG) 100%
Luxemburg Térélux SA GD 2633 Luxembourg 100%

Nederland Dyka BV 8331 LJ Steenwijk 100%
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Nederland LVM Limburg BV 6167 RZ Geleen 100%
Nederland Nyloplast Europe BV 3295KG s-Gravendeel 100%
Nederland Tessenderlo Chemie Maastricht BV 6222 Maastricht 100%
Nederland Tessenderlo Chemie Rotterdam BV 3133 KA Vlaardingen 100%
Nederland Tessenderlo NL Holding BV 4854 MT Bavel 100%
Polen Dyka Polska Sp.zo.o 55-221 Jecz-Laskowice 100%
Polen T.C.T. Polska Sp.zo.0. 96-500 Sochaczew 100%
Polen Wymar Polska Sp.zo.0 62-100 Wagrowiec 100%
Tjechische Republiek Dyka s.r.o 27361 Velka Dobra 100%
Zwitserland Tessenderlo Schweiz AG 5330 Zurzach 100%
Verenigde Staten van Amerika Chelsea Building Products Inc. QOakmont, Pennsylvania 15139 100%
Verenigde Staten van Amerika PB Leiner USA Corp Davenport, lowa 52809 100%
Verenigde Staten van Amerika _Tessenderlo Kerley Inc Phoenix - Arizona 85008-3279 100%
Verenigde Staten van Amerika _Tessenderlo U.S.A. Inc. Phoenix - Arizona 85008-3279 100%

Verenigde Staten van Amerika _Tessenderlo Kerley Services Inc. New Mexico - 88 - 220 Carlsbad 100%
Verenigde Staten van Amerika MPR Services Inc Phoenix - Arizona 85008-3279 100%

Overige

Argentinié PB Leiner Argentina SA Santa Fe CC108-S3016WAC - Santo 100%
Tomé
Canada Dynaplast-Extruco Inc G7X 0Bé Jonquiére - Québec 82,17%
China Lianyungang Taile Chemical Industry, Lianyungang City - 222023 Jiangsu 100%
Co. Ltd Province
China PB Gelatins (Pingyang) Ping Yang County - 325401 Zhejiang 80%
Province
China Tessenderlo Asia Holding Ltd. China R.P. - Hong Kong 100%
China Tessenderlo Trading Shanghai China R.P. - 20021 Shanghha 100%

De lijst van de belangrijkste ondernemingen per 31 december 2008
geconsolideerd volgens de vermogensmutatiemethode:

Belgié T-Power NV 1050 Brussel 33.33%
Belgié Zéoline NV 4480 Engis 50%
Frankrijk Bonnet 34500 Beziers 25%
Frankrijk Ferso Bio SAS 47521 Le Passage 50%
Frankrijk Ispac 64130 Mauleon 50%
Frankrijk Labrousse 46120 Anglars 50%
Frankrijk Michel 31800 Villeneuve de Riviére 25%
Frankrijk SH Capital 47520 Le Passage 50%
Frankrijk Siram SARL 50390 Nehou 50%
Frankrijk Solagra SAS 40370 Rion Des Landes 50%
Mexico Alkemin S de RL de CV Mexico D.F. 11700 49,50%
Verenigde Staten van Amerika Jupiter Sulphur LLC Phoenix-Arizona 85008-3279 50%

Verenigde Staten van Amerika _Wolf Mountain Products LCC Lindon - Utah 84042 30%

Tessenderlo Group

34. Kritische boekhoudkundige schattingen en
oordeelsvormingen

De voorbereiding van de jaarrekening in overeenstemming met IFRS, zoals aanvaard binnen

de Europese Unie, vereist de nodige schattingen en oordeelsvormingen van het management.

Deze zullen de gerapporteerde bedragen van activa en passiva, uitgestelde activa en passiva op
datum van de jaarrekening en de gerapporteerde bedragen van kosten en opbrengsten tijdens de
rapporteringsperiode beinvloeden. Het management baseert haar schattingen op haar historische
ervaring en talrijke andere veronderstellingen waarvan aangenomen wordt dat deze redelijk zijn onder
de omstandigheden. De resultaten hiervan vormen de basis voor het opstellen van de gerapporteerde
bedragen van kosten en opbrengsten, welke niet onmiddellijk duidelijk blijken uit andere bronnen.
De uiteindelijke resultaten kunnen verschillen van deze schattingen. Schattingen worden gebruikt

in de financiéle verslaggeving voor voorzieningen voor oninbare vorderingen, verouderde voorraad,
waardeverminderingen, personeelsvoordelen, belastingen, herstructureringsvoorzieningen en
voorwaardelijke verplichtingen. Schattingen en veronderstellingen worden periodiek herzien en de
effecten van de herzieningen worden opgenomen in de jaarrekening in de periode waarin zij geacht
worden noodzakelijk te zijn.

De Groep heeft belangrijke schattingen en beoordelingen gebruikt voor de voorbereiding van de
geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot materiéle vaste activa (toelichting 10), goodwill
(toelichting 11), aanpassingen aan kostprijs of netto-opbrengstwaarde, indien deze lager is, met
betrekking tot voorraden (toelichting 17), voorzieningen [toelichting 24), belastingen [toelichtingen 9
en 15), de verplichtingen betreffende de personeelsbeloningen (toelichting 23) en de voorwaardelijke
verplichtingen en baten (toelichting 29).

Verklaring over het getrouw beeld van de jaarrekeningen en het getrouwe
overzicht in het jaarverslag

G. Marchand (Voorzitter van de raad van bestuur en CEQ) en C. Vrebosch (CFO), verklaren, in naam en

voor rekening van de vennootschap, dat, voor zover hen bekend,

a) de geconsolideerde jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig International Financial
Reporting Standards (IFRS), zoals aanvaard binnen de Europese Unie, een getrouw beeld geven
van het vermogen, van de financiéle toestand en van de resultaten van de emittent en de in de
consolidatie opgenomen ondernemingen;

b) hetjaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening een getrouw overzicht geeft van de
ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie van de emittent en de in de
consolidatie opgenomen ondernemingen, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee zij geconfronteerd worden.

Verslag overeenkomstig artikel 119 van het Belgische wetboek van
vennootschappen

Dit jaarverslag werd opgesteld in overeenstemming met het Belgische wetboek van vennootschappen
en bevat de bepalingen zoals aangegeven in artikel 119 van het wetboek.
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STATUTAIR FINANCIEEL VERSLAG

Verkorte niet-geconsolideerde balans van Tessenderlo Chemie NV

Tessenderlo Group

Verkorte niet-geconsolideerde winst- en verliesrekening van Tessenderlo
Chemie NV

(Miljoen EUR) 2008 2007
ACTIVA

Immateriéle vaste activa 4,0 4,7
Materiéle vaste activa 2021 205,9
Financiéle vaste activa 428,2 420,3
Vaste activa 634,3 630,9
Voorraden en bestellingen in uitvoering 189,2 73,5
Vorderingen op ten hoogste één jaar 186,6 124,7
Geldbeleggingen 0,0 30,0
Liquide middelen &8 1.4
Overlopende rekeningen 0.8 0,5
Vlottende activa 382,1 230,1
Totaal activa 1016,4 861,0
PASSIVA

Kapitaal 138,0 137.0
Uitgiftepremies 43,4 42,0
Reserves 19.3 17,5
Qvergedragen winst 3144 2648
Kapitaalsubsidies 8,0 8,7
Eigen vermogen 523,1 4701
Voorzieningen 95.4 77,5
Uitgestelde belastingen 1.4 0,5
Voorzieningen & uit lde belastingen 96,8 78,0
Schulden op meer dan één jaar 60,2 75,2
Schulden op ten hoogste één jaar 334,4 237,0
Overlopende rekeningen 1.9 0,7
Kortlopende schulden 396,5 312,9
Totaal passiva 1016,4 861,0

oen EUR) 2007
Bedrijfsopbrensten
Omzet 9319 643,8
Toename (+) / afname (-) van voorraden gereed product en werk 77,5 -153
in uitvoering
Geactiveerde eigen productie 2,0 2,0
Overige bedrijfsopbrensten 36,3 255
Totale bedrijfsopbrengsten 1047,7 656,0
Bedrijfskosten
Grondstoffen, hulpstoffen en goederen aangekocht om
doorverkocht te worden

1. Aankopen 623,3 318,3

2. Afname (-] / toename [+) van voorraden -38,5 -05
Diensten en diverse goederen 203,4 179.0
Personeelsbeloningen, sociale lasten en pensioenen 114,4 109,1
Afschrijvingen op oprichtingskosten, immateriéle en materiéle 253 28,8
vaste activa
Toename (+) / afname (-) van bedragen afgeschreven op 0,1 -01
voorraden, lopende contracten en handelsvorderingen
Toename [+) / afname (-] van voorzieningen 17.9 -4,8
Overige bedrijfskosten 50 6.2
Totaal bedrijfskosten 951,0 636,1
Bedrijfswinst / bedrijfsverlies 96,8 19,9
Financiéle lasten / opbr 17,8 29,5
Gewone winst voor belasting 114,5 49,4
Uitzonderlijke lasten/opbrengsten 0,1 0,0
Winst voor belasting 114,6 49,4
Belastingen op het resultaat -25.3 0,6
Uitgestelde belastingen -0,9 -0,2
Winst (+)/verlies (-] 88,4 49.8
Fiscaal vrijgestelde reserves 1.7 -0.4

Voor bestemming beschikbaar nettoresultaat over het jaar 86,7 49,4
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Winstverdeling

(Miljoen EUR) 2008 2007

De raad van bestuur van Tessenderlo Chemie NV stelt voor te verdelen

- De winst, zijnde 86,7 49,4

- Verhoogd met de overdracht van het vorige boekjaar 264,8 250,8
zijnde een totaal van: 351,5 300,2
op de volgende wijze

- Reserves 1.0 0.4

- Dividenden 37,0 35,0

- Over te dragen winst 314,4 2648
zijnde een totaal van: 351,5 300,2

Indien dit voorstel tot winstverdeling wordt goedgekeurd door de algemene vergadering van 2 juni 2009,
zal het bruto dividend 1,3333 EUR bedragen. Dit geeft recht op een netto dividend van 1,0000 EUR voor
de 27 713 288 gewone aandelen en voor de VVPR dividenden een netto bedrag van 1,1333 EUR, mits
voorlegging van coupon nr.72.

Tessenderlo Group

Uittreksel uit de enkelvoudige, niet-geconsolideerde jaarrekening van
Tessenderlo Chemie NV, opgesteld volgens Belgische boekhoudnormen.

De voorgaande informatie werd gehaald uit de enkelvoudige jaarrekening volgens Belgische
boekhoudnormen van Tessenderlo Chemie NV. Deze enkelvoudige jaarrekening, samen met het
rapport van de raad van bestuur aan de algemene aandeelhoudersvergadering en het verslag van de
commissaris zal aan de Nationale Bank van Belgié overgemaakt worden binnen de wettelijke termijn.
Deze documenten zijn ook beschikbaar op aanvraag bij Tessenderlo Chemie NV, Troonstraat 130,
1050 Brussel.

Merk op dat alleen de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld geeft van de financiéle positie
en de prestaties van Tessenderlo Group.

Vermits Tessenderlo Chemie NV in essentie een holding bedrijf is dat zijn investeringen aan kostprijs
opneemt in zijn enkelvoudige jaarrekening, geven deze afzonderlijke financiéle staten slechts een
beperkt beeld van de financiéle positie van Tessenderlo Chemie NV. Om deze reden achtte de raad

van bestuur het gepast om slechts een ingekorte versie van de niet-geconsolideerde balans en
resultatenrekening te presenteren, opgemaakt in overeenstemming met de Belgische boekhoudnormen
voor het jaar eindigend op 31 december 2008.

Het statutaire verslag van de commissaris is ‘zonder voorbehoud en bevestigt dat de enkelvoudige
jaarrekening van Tessenderlo Chemie NV, opgesteld volgens de Belgische boekhoudnormen voor het
jaar eindigend op 31 december 2008 een getrouw beeld geeft van de financiéle positie van Tessenderlo
Chemie NV in overeenstemming met alle wettelijke en regelgevende verordeningen.
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Algemene inlichtingen

Productievestigingen

Chemie

Minerale chemie

Nederland

Noord-Amerika

Pvc / Chloor-alkali

Nederland
Noord-Amerika

Productievestigingen

Belangrijkste producten

PB Gelatins (Vilvoorde)

veevoederfosfaten

Tessenderlo Chemie Ham

veevoederfosfaten, zoutzuur,
kaliumsulfaat, zwavelzuur

Zeoline (Engis - Luik]

zeoliet

Produits Chimiques de Loos

zoutzuur, kaliumsulfaat

Tessenderlo Italia (Cologna
Veneta) (Italphos)

veevoederfosfaten

Tessenderlo Chemie Rotterdam

veevoederfosfaten

Tessenderlo Kerley (Phoenix)
9 productievestigingen &
uitgebreid distributienetwerk

vloeibare zwavelhoudende
meststoffen: ammonium-,
calcium, magnesium-
en kaliumthiosulfaat,

g her oducten,
stikstofmeststoffen

LVM Tessenderlo

monovinylchloride (mvc)

Tessenderlo Chemie Tessenderlo

natriumhydroxide,
kaliumhydroxide,

chloor, ijzerchloride,
waterstofsulfide, kalium
carbonaatloog,natriumsulfide,
natriumhypochloriet/bleekloog
of javel

Produits Chimiques de Loos

kaliumhydroxide,
kaliumhydroxide schilfers,
minerale chloriden (ijzer-,
zink- en aluminiumchloride),
natriumhypochloriet/bleekloog
of javel

SAV - Mazingarbe pvc
LVM Limburg Beek pvc
Tessenderlo Kerley (Phoenix) 2 lderivaten

Tessenderlo Group

Kunststofverwerking

Profielen

Productievestigingen

Belangrijkste producten

Belgié

Wymar International (Oeselgem)

pvc-profielen voor ramen en
deuren en systemen voor de
binnen- en buitenhuisafwerking

Canada

Dynaplast Extruco [Montreal)

pvc-raam en deurprofielen en
andere profielen voor diverse
sectoren

Plastival (Clerval)

raam- en deurprofielen, naast
profielen voor omheiningen en
gevelbekleding

Groot-Brittannié

Eurocell Profiles
Eurocell Building Plastics
+ 90 verdeelcentra

raam- en deurprofielen evenals
elementen voor veranda’s;
geschuimde profielen die gebruikt
worden als dakelementen en
gevelbekleding

Chelsea Building Products
(Oakmont)

harde en geschuimde pvc-
profielen voor bouwmaterialen,
waaronder raam- en
deursystemen, binnen - en
buitenafwerking, harde en
geschuimde pvc compounds

Kunststof leidingsystemen

Belgié

Dyka Plastics [Overpelt]
+ 7 verdeelcentra in Belux

leidingsystemen in pvc, pe en pp

Frankrijk

Sotra-Seperef
(St. Austreberthe en Quincieux)

ontwerp en productie van
kunststof leidingsystemen voor de
bouwsector en openbare werken,
de landbouw en de industrie

John Davidson Pipes
+ 27 verdeelcentra

verdeling van kunststof
leidingsystemen

Dyka BV (Steenwijk)
+ 20 verdeelcentra in Nederland

pvc-leidingsystemen

Nederland

Nyloplast

hulpstukken

o

S
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o
=
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o

Dyka Polska [Jelcz-Laskowice]
+ 13 verdeelcentra

pvc-, pe- en pp-leidingsystemen

Compounds

CTS - Cousin-Tessier (Tiffauges)

gebruiksklare pvc- en tpe-
mengsels die hoofdzakelijk
bestemd zijn voor de

injectie- en extrusiemarkt en
thermoplastische elastomeren
voor de bouwsector

Frankrijk

CTS - Saplast (Strasbourg)

pvc-compounds voor de
b en voor de
van kabels

Plastival (Clerval)

Marvyflo® compound voor
dashboards voor auto's

CTS - TCT Polska (Sochaczew)

pvc- en tpe- compounds
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Specialiteiten
Fijnchemie Productievestigingen

Organische chloorderivaten

Belangrijkste producten

Tessenderlo Chemie Tessenderlo

benzylchloride,
benzylideenchloride,
benzotrichloride en derivaten

Taile chemical Industry
[Lyanyungang]

benzylchloride, benzaldehyde

Tessenderlo Trading Shanghai

verkoop- en aankoopkantoor
voor Te derlo Group

Groot-Brittannié Tessenderlo Fine Chemicals (Leek]

azijnzuuresters en triacetine
en aromachemicalién,
benzylacetaat,
hexylcinnamaldehyde

m Tessenderlo Italia (Pieve Vergonte) chlorotoluenen
Nederland Tessenderlo Chemie Maastricht benzylalcohol
Far|

Tessenderlo Chemie (Tessenderlo)

glycine en derivaten

Calaire Chimie (Calais)
Frankrijk

farmaceutische
tussenproducten, actieve
farmaceutische ingrediénten

Chemilyl (Loos]

oxalylchloride en derivaten

Farchemia (Treviglio)

Gelatine

farmaceutische
tussenproducten, actieve
farmaceutische ingrediénten

PB Leiner Argentina (Santa Fé)
'+ 2 ophaalcentra

gelatine

PB Gelatins (Vilvoorde) gelatine & osseine

PB Gelatins (Pingyang) gelatine

[ Duitsland | PB Gelatins Germany (Nienburg) ~ _ gelatine

PB Gelatins UK (Treforest] gelatine

VSA PB Leiner USA (Davenport) gelatine
Producten van dierlijke oorsprong

4 vilbeluiken
9 fabrieken voor valorisatie
met:

Frankrijk Akiolis (Le Mans)

*15 units voor de valorisatie
van dierlijke producten

*2 units voor de verwerking van
gebruikte plantaardige olién

43 ophaalcentra

Tessenderlo Group

Adressen

TESSENDERLO GROUP

General Management,

Corporate Secretary,

Human Resources, IT and Organisation,
Finance and Accounting Management
Corporate Communication

rue du Tréne, 130

BE-1050 Bruxelles (Belgium)
Troonstraat 130

BE-1050 Brussel (Belgium)

Tel.: +32263918 11

Fax: +32263919 99

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO CHEMIE NV
Headoffice

Stationstraat - Entrance 2
Industrieterrein Schoonhees - Zone 1
BE-3980 Tessenderlo

Tel.: +3213612211

Fax: + 3213 66 81 40

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO CHEMIE INTERNATIONAL NV
SHARED SERVICE CENTER

Ubicenter

Philipssite 5 - 3rd floor

BE-3001 Leuven (Belgium)

Tel.: +32 16 70 72 00

Fax: +32 16 70 72 80

Chemicals

HEADOFFICE CHEMICALS

H. Hartlaan 21 - Entrance 5
Industrieterrein Schoonhees - Zone 1
BE-3980 Tessenderlo (Belgium)

Tel.: +32 13 6122 11

Fax: +32 13 66 86 04

Website: www.tessenderlogroup.com

INORGANICS

PRODUITS CHIMIQUES

DE LOOS SAS

BP 39 - FR-59374 Loos (France)

rue Clémenceau

FR-59120 Loos (France)

Tel.: +33 320 22 58 58

Fax: +33 320 93 59 80

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO CHEMIE NV
Industrieterrein Ravenshout 1010 - Zone 1
Bergstraat, 32 - Entrance 1

BE-3945 Ham (Belgium)

Tel.: +32 136122 11

Fax: +32 13611232

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO CHEMIE

ROTTERDAM B.V.

Zevenmanshaven, 139

NL-3133 CA Vlaardingen (The Netherlands)
Tel.: +31 10 445 27 77

Fax: +31 10 445 27 38

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO ITALIA srl

Feed Phosphate Plant - Division Italphos
Via Quari Destra 41

IT-37044 Cologna Veneta (Verona) (Italy)
Tel.: +39 0442 4138 11

Fax: +39 0442 41 38 28

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO KERLEY Inc.

2255 N° 44th Street, Suite 300
US-Phoenix - Arizona 85008 - 3279 (USA)
Tel.: +1 602 889 83 00

Fax: +1 602 889 84 30

Website: www.tkinet.com

ZEOLINE SA

rue J. Wauters, 144
BE-4480 Engis (Belgium)
Tel.: +32 4273 92 63

Fax: +32 427579 60

Sales offices

HGS Handelsgesellschaft fiir
Spezialfuttermittel mbH
Mérkenstrasse 5

DE-22767 Hamburg (Germany)

Tel.: +49 408 797987-0

Fax: +49 408 797987-60

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO CHEMIE ESPANA TCE SA
POSTAL ADDRESS

Apartado de Correos 134

ES-28400 Collado Villalba (Madrid) (Spain)
Tel.: +34 91 357 32 04

Fax: +34 9135132 04

Website: www.tessenderlogroup.com
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TESSENDERLO CHEMIE

ROTTERDAM B.V.

Zevenmanshaven, 139

NL-3133 CA Vlaardingen (The Netherlands)
Tel.: +#31 10 445 27 77

Fax: +31 10 445 27 38

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO ITALIA srl

Feed Phosphate Plant - Division Italphos
Via Quari Destra 41

IT-37044 Cologna Veneta (Verona) (Italy)
Tel.: +39 0442 4138 11

Fax: +39 0442 4138 28

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO KERLEY LATINOAMERICANA SA
Andres de Fuenzalida 133 depto A

CL-9358 Santiago (Chile)

Tel.: +56 2 334 65 71

Fax: +56 23348812

Website: www.tkinet.com

TESSENDERLO KERLEY MEXICO SA de CV
Blvd. Rodolpho Elias Calles 515-13 OTE
Obregon, Sonora

MX-Mexico 85000 (Mexico)

Tel.: +11 52 64 44 17 59 53

Fax: +11 52 64 4417 96 00

Website: www.tkinet.com

TESSENDERLO KERLEY MIDDLE EAST
Business Center/éth floor

Box 2795

LA-Jounieh (Lebanon)

Tel.: 4961 99 34 635

Fax: +961 96 43 125

Website: www.tkinet.com

TESSENDERLO KERLEY PERU SAC
Parque Industrial

Jacinto Ibanez 131

PE-Arequipa (Peru)

Tel.: +51 54 24 18 24

Fax: +51 54 23 28 55

Website: www.tkinet.com

TESSENDERLO POLSKA Sp.z 0.0.

ul. Szarych Szeregow 7

PL-60-462 Poznan (Poland)

Tel.: +48 61 840 00 40

Fax: +48 61 840 02 96

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO AGROCHEM TARIM VE KIMYA
SAN. VETIC. Ltd

Kustepe Mahallesi

Leylak Sokak, Murat Is Merkezi

B. Blok, K:11 D:37

TR-34387 Sisli/Istanbul (Turkey)

Tel.: +90 212 217 56 26

Fax: +90 212 217 56 31

Website: www.tkinet.com

PVC / CHLOR-ALKALI

PRODUITS CHIMIQUES

DE LOOS SAS

BP 39 - FR-59374 Loos (France)

rue Clémenceau

FR-59120 Loos (France)

Tel.: +33 320 22 58 58

Fax: +33 320 93 59 80

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO CHEMIE NV
Stationsstraat - Entrance 2
Industrieterrein Schoonhees - Zone 1
BE-3980 Tessenderlo (Belgium)

Tel.: +3213 6122 11

Fax: +32 13 66 81 40

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO ITALIAS.r.L.
30/32 Via Mario Massari

IT-28886 Pieve Vergonte (VB) (Italy)
Tel.: +39 0324 86 03 59

Fax: +39 0324 86 03 73

Sales offices

TESSENDERLO SCHWEIZ AG
Ziircherstrasse 42

CH-5330 Bad Zurzach (Switzerland)
Tel.: +41 56 249 09 69

Fax: +41 56 249 09 67

Website: www.tessenderlo.ch

PVC / CHLOR-ALKALI

LVM Limburgse Vinyl
Maatschappij NV

H. Hartlaan, 21 - Entrance 5
Industrieterrein Schoonhees 2030
BE-3980 Tessenderlo (Belgium)
Tel.: 43213 6122 11

Fax: +32 13 66 84 06

Website: www.lvm.be

Tessenderlo Group

LVM Limburg B.V.
Koolwaterstofstraat 1

NL-6161 RA Geleen (The Netherlands)
Tel.: +31 464 76 81 48

Fax: +31 464 76 46 41

R & D Polymers

H. Hartlaan, 21 - Entrance 5
Industrieterrein Schoonhees 2030
BE-3980 Tessenderlo (Belgium)
Tel.: +3213 6122 11

Fax: +32 13 67 20 18

SAV SAS Plant Mazingarbe

Chemin des Soldats

BP 49

FR-62160 Bully-les-Mines (France)
Tel.: +33 321 72 85 06

Fax: +33 3217282 60

Website: www.tessenderlogroup.com

Plastics Converting

HEADOFFICE PLASTICS CONVERTING
rue du Tréne, 130

BE-1050 Bruxelles (Belgium)
Troonstraat 130

BE-1050 Brussel (Belgium)

Tel.: +32263918 11

Fax: +322639 1999

Website: www.tessenderlogroup.com

PROFILES

CHELSEA BUILDING PRODUCTS Inc.

565, Cedar Way

US-0akmont, Pennsylvania 15139 (USA)
Tel.: + 1412826 80 77

Fax: +1 412 826 80 96

Website: www.chelseabuildingproducts.com

DYNAPLAST EXTRUCO Inc.

10500, rue Colbert

Anjou

Montréal H1J 2H8 (Canada)

Tel.: +1 514 355 68 68

Fax: +1514 355 03 52

Website: www.dynaplastextruco.com

EUROCELL PROFILES Ltd
Clover Nook road
Alfreton-Derbyshire

GB-DE 55 4RF (Great Britain)
Tel.: +44 1773 842 100

Fax: +44 1773 842 109
Website: www.eurocell.co.uk

PLASTIVAL SAS

2, Route de Santoche
FR-25340 Clerval (France)
Tel.: +33 381 99 18 18
Fax: +33 381 97 84 97
Website: www.plastival.fr

WYMAR INTERNATIONAL NV
Brugstraat 27

BE-8720 Oeselgem (Belgium)
Tel.: +32 9 388 95 71

Fax: +32 9 388 64 95

Website: www.wymar.com

Sales offices

EUROCELL BUILDING PLASTICS Ltd
Clover Nook road
Alfreton-Derbyshire

GB-DE 55 4RF (Great Britain)

Tel.: +44 1773 842 100

Fax: +44 1773 842 109

Website: www.eurocell.co.uk

PROFEX SAS

rue de Vimy - ZI les Quatorze
FR-62210 Avion (France)
Tel.: +33 321 08 57 20

Fax: +33 321 08 57 30
Website: www.profex.fr

WYMAR HUNGARIA Kft

Csepeli Ut. 15

HU-2310 Szigetszentmiklos (Hungary)
Tel.: +36 24 444 800

Fax: +36 24 443 553

Website: www.wymar.hu

WYMAR POLSKA Sp. z 0.0.

UL Gnieznienska 47
PL-62-100 Wagrowiec (Poland)
Tel.: + 48 67 26 26 246

Fax: + 48 67 26 27510
Website: www.wymar.com



178

jaarverslag 2008

PLASTIC PIPE SYSTEMS

DE HOEVE

KUNSTSTOFRECYCLING B.V.

De Nieuwe Haven, 16

NL-7772 BC Hardenberg (The Netherlands)
Tel.: +31 523 28 83 89

Fax: +31 523 26 03 89

DYKA B.V.

Produktieweg, 7

NL-8331 LJ Steenwijk (The Netherlands)
Tel.: +31 5215349 11

Fax: +31 52153 43 35

Website: www.dyka.com

DYKA PLASTICS NV
Nolimpark 4004
Stuifzandstraat 47

BE-3900 Overpelt (Belgium)
Tel.: +32 11 80 04 20

Fax: +32 11 64 42 46
Website: www.dyka.com

DYKA POLSKA Sp. z 0.0.

ul. Belgijska 5

PL-55-221 Jelcz-Laskowice (Poland)
Tel.: +48 71 301 00 00

Fax: +48 7130100 01

Website: www.dyka.com

NYLOPLAST EUROPE B.V.

Mijlweg 45

NL- 3295 KG ‘s Gravendeel (The Netherlands)
Tel: +31 78 673 20 44

Fax: + 3178 673 44 89

SOTRA-SEPEREF SAS

25, Route de Brévillers

FR-62140 Ste Austreberthe (France)
Tel.: +33 321 86 59 00

Fax: +33 321 86 59 01

Website: www.sotra-seperef.com

SOTRA-SEPEREF SAS (2)

Z.l. de Quincieux 2, BP 1
FR-69650 Quincieux (France)
Tel.: +33 472 26 29 72

Fax: +334789119 98

Website: www.sotra-seperef.com

Sales offices

DYKA B.V. - EXPORT

Deccaweg 25

NL-1042 AE Amsterdam (The Netherlands)
Tel.: +31 20 50 60 081

Fax: +3120 6135 646

Website: www.dyka.com

DYKA GmbH

Birkenweg, 5

OT Wilhelmshorst

DE-14552 Milchendorf (Germany)
Tel.: +49 33 205 24 25 11

Fax: +49 33 205 24 25 20
Website: www.dyka.com

DYKAs.r.L.

46, Grigore Cobalcescu Street

ap.9

RO- Bucharest, sector 1 (Romania)
Tel: + 40 364 262 803

Fax: + 40 364 262 803

Website: www.dyka.com

DYKA SK s.r.0.

Nejedlého 49/9

SK-841 02 Bratislava (Slovak Republic)
Tel.: +421 918 973 286

Fax: +420 336 406 701

Website: www.dyka.com

DYKA s.r.o.

Unhostska 505

CZ-27361 Velka Dobra (Czech Republic)
Tel.: +420 312 666 011

Fax: +420 312 685 026

Website: www.dyka.com

JOHN DAVIDSON PIPES Ltd
Townfoot Industrial Estate
Longtown, Carlisle

GB-Cumbria CA6 5LY (Great Britain)
Tel.: +44 1228 79 15 03

Fax: +44.1228 79 20 51

Website: www.jdpipes.co.uk

COMPOUNDS

CTS - COUSIN-TESSIER SAS

Zone Industrielle BP 3

FR-85130 Tiffauges (France)

Tel.: +33 251 65 71 43

Fax: +33 251 6571 61

Website: www.cts-compounds.com

Tessenderlo Group

CTS - SAPLAST SAS

22-24, rue de la Rochelle

Port du Rhin

FR-67100 Strasbourg (France)
Tel.: +33 388 65 82 00

Fax: +33 388 40 00 80

Website: www.cts-compounds.com

CTS - TCT POLSKA Sp. z 0.0.

UL 15 Sierpnia 106

PL-96-500 Sochaczew (Poland)
Tel.: +48 46 863 13 60

Fax: +48 46 863 13 80

Website: www.cts-compounds.com
Website: www.tct.pl

PLASTIVAL SAS

2, Route de Santoche
FR-25340 Clerval (France)
Tel.: +33 381 99 18 18
Fax: +33 38197 84 97
Website: www.plastival.fr

Sales offices

MARVYFLO

H. Hartlaan, 21 - Entrance 5
Industrieterrein Schoonhees 2030
BE-3980 Tessenderlo (Belgium)

Tel.: +3213 6122 11

Fax: +32 13 66 84 06

Website: www.tessenderlogroup.com

Specialities

HEADOFFICE SPECIALITIES

rue du Tréne, 130

BE-1050 Bruxelles (Belgium)
Troonstraat 130

BE-1050 Brussel (Belgium)

Tel.: +32263918 11

Fax: + 32263919 99

Website: www.tessenderlogroup.com

FINE CHEMICALS

CALAIRE CHIMIE SAS

Z.l.du Pont du Leu

1, Quai d’Amérique, B.P. 215
FR-62104 Calais Cedex (France)
Tel.: +33 321 46 21 21

Fax: +33 321 46 21 20

CHEMILYL SAS

BP 39 - FR-59374 Loos (France)
rue Clémenceau

FR-59120 Loos (France)

Tel.: +33 320 22 58 58

Fax: +33 320 93 59 80

FARCHEMIAS.r.L.

Via Bergamo, 121

IT-24047 Treviglio (BG) (Italy)
Tel.: +39 0363 31 401

Fax: +39 0363 45 985
Website: www.farchemia.it

TAILE CHEMICAL INDUSTRY

188, Xinhai Road

Lianyungang City,

CN-Jiangsu Province 222023 (China)
Tel.: +86 518 85 25 20 50

Fax: +86 518 85 25 56 86

Website: www.taile.com

TESSENDERLO CHEMIE NV

H. Hartlaan 21 - Entrance 3-4
Industrieterrein Schoonhees 2030
BE-3980 Tessenderlo (Belgium)

Tel.: +32 13 6122 11

Fax: +32 13 66 29 53

Website: www.tessenderlogroup.com

TESSENDERLO CHEMIE MAASTRICHT B.V.
Ankerkade, 111

NL-6222 NL Maastricht (The Netherlands)
Tel.: +31 433 52 59 59

Fax: +31 433 52 59 55

TESSENDERLO FINE CHEMICALS Ltd
Macclesfield Road

GB-Leek, Staffs ST13 8LD (Great Britain)

Tel.: +44 1 538 39 91 00

Fax: +44 1538 39 90 25

Website: www.tessenderlofinechemicals.co.uk

TESSENDERLO ITALIAS.r.L.

Fine Chemicals Plant

30/32 Via Mario Massari

IT-28886 Pieve Vergonte (VB] (ltaly)
Tel.: +39 0324 86 03 59

Fax: +39 0324 86 03 73
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Sales offices

TESSENDERLO CHEMIE NV - FINE CHEMICALS
Rue du trone 130

1050 Bruxelles (Belgium)

Troonstraat 130

BE-1050 Brussel (Belgium)

Tel.: +32263918 11

Fax: + 32263919 99

GELATIN

TESSENDERLO CHEMIE NV, AFDELING
VILVOORDE

PB GELATINS

Bedrijvenzone “Centrale”

Marius Duchéstraat, 260

BE-1800 Vilvoorde (Belgium)

Tel.: +32 2 255 62 21

Fax: +32 2253 96 18

Website: www.pbgelatins.com

PB GELATINS GmbH

Grofle Drakenburger Strafe 43
DE-31582 Nienburg/Weser (Germany)
Tel.: +49 50 21 60 100

Fax: +49 50 21 60 10 60

Website: www.pbgelatins.com

PB GELATINS (Pingyang) Co, LTD

Fugian Road, Wubangiao,

Aojiang Town, Pingyang County, Wenzhou City
CN-Zhejiang Province 325401 (China)

Tel.: +86 577 63 66 80 05

Fax: +86 577 63 66 81 83

Website: www.pbgelatins.com

PB GELATINS UK Ltd

Treforest Industrial Estate

Building Aé, Severn road
GB-Pontypridd CF37 55Q (Great Britain)
Tel.: +44 1443 849 300

Fax: +44 1443 844 209

Website: www.pbgelatins.com

PB LEINER ARGENTINA

Parque Industrial Sauce Viejo

S3017W16 - Sauce Viejo

Post Office: CC108-53016WAC

AR-Santa Fe (Argentina)

Tel.: +54 342 450 1100

Fax: +54 342 450 1112

Website:

www.pbgelatins.com - www.gelatin.com

PB LEINER USA

7001 Brady Street

US-Davenport, lowa 52806 (USA)

Tel.: +1 563 386 8040

Fax: +1 5633911138

Website:

www.pbgelatins.com - www.gelatin.com

NATURAL DERIVATIVES

AKIOLIS GROUP

72, av. Olivier Messiaen
FR-72000 Le Mans (France)
Tel.: +33 2448150 10

Fax: +332 44815012

General Sales Office China

TESSENDERLO TRADING SHANGHAI
Room 2201,

Shanghai Times Square Office Tower
Huai Hai Zhong Road, 93

CN-200021 Shanghai (China)

Tel.: +86 21 63 91 80 66 ext 15

Fax: +86 2163 9180 77

Website: www.tessenderlogroup.com

Tessenderlo Group
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Financiele woordenlijst

Bedrijfskapitaal
Voorraden en handels -en overige
vorderingen minus handels -en overige

schulden.

Capital employed (CE)
De netto boekwaarde van materiéle vaste
activa, immateriéle vaste activa en goodwill

samen met het bedrijfskapitaal.

Dividend per aandeel (bruto)
Totaal uitbetaald dividend gedeeld door
het aantal aandelen uitgegeven op

afsluitingsdatum.

EBIT

Bedrijfswinst (+) / verlies (-).

EBITDA
Bedrijfswinst (+) / verlies (-]
plus afschrijvingen, bijzondere

waardeverminderingen en voorzieningen.

Gearing
Netto financiéle schulden gedeeld door het

eigen vermogen.

Gewogen gemiddelde aantal gewone
aandelen.

Aantal aandelen uitstaand bij het begin

van de periode, aangepast voor het aantal
geannuleerde, wederingekochte of uitgegeven
aandelen gedurende periode vermenigvuldigd

met een tijdscorrigerende factor.

Gewone winst (+) / verlies (-) per aandeel
(Gewone EPS)

Winst (+] / verlies (-) toerekenbaar aan
aandeelhouders van de groep gedeeld door
het gewogen gemiddeld aantal gewone

aandelen.

Interestdekking
Winst (+) / verlies (-] plus belastingen op het
resultaat en interestkosten, gedeeld door de

interestkosten.

Marktkapitalisatie

Aantal uitgegeven aandelen (op het einde
van de periode] vermenigvuldigd met de
marktprijs per aandeel (op het einde van de

periode).

Nettocashflow

Winst (+] / verlies (-) en alle niet cashflow
bestanddelen in de resultatenrekening
(voorzieningen, afschrijvingen en bijzondere

waardeverminderingen).

Tessenderlo Group

Netto financiéle schulden
Financiéle schulden op lange en korte termijn

minus geldmiddelen en kasequivalenten.

Niet-recurrente bestanddelen

Bestanddelen gerelateerd aan
herstructurering, bijzondere
waardeverminderingen, geschillen en overige
opbrengsten en kosten, die niet regelmatig
voorkomen en niet gerelateerd zijn aan de

gewone activiteiten van de groep.

Pay out ratio
Brutodividend gedeeld door de winst
toerekenbaar aan de aandeelhouders van de

groep.

REBIT
Bedrijfswinst voor niet-recurrente

bestanddelen.

REBITDA
Bedrijfswinst voor niet-recurrente
bestanddelen plus afschrijvingen, bijzondere

waardeverminderingen en voorzieningen.

Rendement op ingezet kapitaal (ROCE)
Rebit gedeeld door ingezet kapitaal (capital
employed).

Rendement op het eigen vermogen (ROE)
Winst (+) / verlies (-] gedeeld door het
gemiddelde eigen vermogen toerekenbaar

aan de aandeelhouders van de groep.

Theoretische geaggregeerde gewogen
gemiddelde belastingtarief

Dit wordt berekend door het statutair
belastingtarief van elk land toe te passen op
de winst voor belastingen van elke entiteit
en de door de op die manier bekomen
belastingskost te delen door de totale winst

voor belastingen van de groep.

Verwaterd gewogen gemiddelde aantal
gewone aandelen

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen,
aangepast voor het aantal uitgegeven

aandelenopties.

Verwaterde winst (+) / verlies (-) per
aandeel (Verwaterde EPS)

Winst (+) / verlies (-] toerekenbaar aan de
aandeelhouders van de groep gedeeld door
het volledig verwaterd gewogen gemiddelde

aantal gewone aandelen.
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