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Algemene vergadering van Tessenderlo Chemie van 7 juni 2011

Toespraak van de voorzitter

Dames en heren,
Geachte aandeelhouders,

Hoewel de sporen van de wereldwijde economische crisis aan het begin van het jaar nog duidelijk
zichtbaar waren, heeft de groep in 2010 opvallend beter gepresteerd.

De omzet bedroeg zo'n 2,4 miljard EUR, een historisch hoog niveau, met een groei van ongeveer 16 %
ten opzichte van het jaar ervoor. Alle segmenten droegen hiertoe bij, ook al was die bijdrage
bescheidener voor de sector van de kunststofverwerking, die nog steeds te lijden had onder de
terugval in de bouwsector.

De sterke omzetgroei vertaalde zich uiteraard in betere bedrijfsresultaten. Die verbetering was vooral
opmerkelijk in de sector van de minerale chemie, die zwaar getroffen werd door de crisis.

Hoewel het nog lang niet in de buurt van de resultaten van voor de crisis komt, is het nettoresultaat van
20,3 miljoen EUR dus een spectaculaire verbetering ten opzichte van het uitzonderlijke verlies van
2009.

Dankzij de cashflow die uit de bedrijfsactiviteiten voortvloeide, gekoppeld aan een strenge controle van
de kosten, van het bedrijfskapitaal en van de lopende investeringen, kon de groep haar financiéle
schuld tot een bevredigend niveau terugbrengen.

Ze werd tegelijk geherstructureerd en haar looptijd werd verbeterd, wat de groei weer wat
bewegingsruimte geeft.

Uw raad van bestuur stelt voor om zijn beleid voor de verdeling van dividenden te handhaven en dus
net als vorig jaar een dividend van 1 EUR netto per gewoon aandeel uit te keren.

Net als vorig jaar besliste de raad ook om de aandeelhouders de keuze te bieden tussen een uitkering
van het dividend in nieuwe aandelen, dan wel in cash, of een combinatie van beide. De prijs van deze
nieuwe aandelen werd vastgelegd op 25,00 EUR.

De buitengewone algemene vergadering van deze ochtend heeft ook beslist om alle medewerkers van
de groep ook dit jaar de kans te bieden om in te tekenen op een kapitaalsverhoging ten voordele van
het personeel. Dat doen we elk jaar om het personeel nauwer te betrekken bij de verdere ontwikkeling
en groei van de groep. Net als de voorbije jaren gaat het in totaal om maximaal 150.000 nieuwe
aandelen. De intekenprijs bedraagt 23,22 EUR.

De groep kon haar groeistrategie in 2010 voortzetten met de bouw van een nieuwe gelatinefabriek in
Brazilié en een joint venture in China, een aanzienlijke capaciteitsverhoging voor onze Amerikaanse
vestiging Tessenderlo Kerley, en een nieuwe investering in China voor de speciale compounds voor de
automobielindustrie.
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Het is in diezelfde richting, die een uitbreiding van het aandeel specialiteiten in de productenportefeuille
beoogt, dat de groei in 2011 zich zal voortzetten en versterken.

De resultaten die voor het eerste trimester van 2011 werden gepubliceerd, tonen aan dat de
verbetering in het begin van dit jaar aanhoudt en dat we nu in de meeste van onze activiteiten de
resultaten van voor de crisis terugzien.

Het tweede trimester zou die trend moeten bevestigen, wat voor het hele jaar 2011 groeiende
bedrijfsresultaten laat verwachten.

Gérard MARCHAND
Voorzitter



